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مقدمة

ائل ، حيث وجدت الوزارة أن برنامج الإصلاح الاقتصادي الذي بدأته مصر منذ أو(وزارة التجارة حاليا ) بمبادرة من وزارة الاقتصاد والتجارة الخارجية آنذاك 2001بدأ الاهتمام بالحوكمة في مصر عام 

.الشركاتوبالفعل تم دراسة وتقييم مدى التزام مصر بالقواعد والمعايير الدولية لحوكمة. التسعينات لا يكتمل إلا بوضع إطار تنظيمي ورقابي يحكم عمل القطاع الخاص في ظل السوق الحر

اسات الحديثة، هاز المصرفي القدر الكافي من الاهتمام في الدرالجونجحت الحوكمة في جذب قدر كبير من الاهتمام بسبب اهميتها للأداء الاقتصادي، إلا أنه على الرغم من هذه الأهمية لم يلق مفهوم حوكمة 

در قرار مجلس سبق صماقام المعهد المصرفي المصري التابع للبنك المركزي المصري بوضع دراسة تبنت ضرورة وضع سياسات مكتوبة للحوكمة والافصاح عنها، وفي ضوء 2006إلا انه في مايو 

واء بشأن حوكمة البنوك باعتبارها أهم الركائز الضرورية لضمان مواكبة التطور المصرفي على الصعيد الدولي والمحلي على حد س2011يوليو 5ادارة البنك المركزي المصري بجلسته المنعقدة بتاريخ 

.خاص وبالتالي أداء المنشأة ككلوجهولما لها من دور هام في إحكام السيطرة والإشراف على أسلوب إدارة البنوك بما ينعكس إيجابياً على كفاءة الرقابة الداخلية والمخاطر ب

افضل م اهتماماً كبيراً لممارسات.م.يتبع رقابة وإشراف البنك المركزي المصري ولما يوليه بنك الامارات دبي الوطني ش–شركة مساهمة مصرية –م .م.وحيث ان بنك الإمارات دبي الوطني ش

وافق مع متطلبات ع قدرته على إستيعاب المخاطر وبما يتى مالممارسات الدولية في مجال الحوكمة، قام بوضع وتطوير نظم الحوكمة لديه بما يتناسب مع حجم أعماله ودرجة تعقيدها وسياساته بما يتماش

ولائحته التنفيذية الصادرة في 1981لسنة 159وقانون الشركات رقم –2020لسنة 194قانون البنك المركزي المصري والجهاز المصرفي رقم )القوانين والتعليمات السارية بجمهورية مصر العربية 

.2011وكذلك التعليمات بشأن حوكمة البنوك الصادرة عن البنك المركزي المصري في أغسطس –1982

معايير الأداء ق أعلى م ورؤيته واهدافه المعتمدة على المنهجية الواضحة والمهنية العالية بأداء عملياته وإدارة اعماله، كما يلتزم مجلس الإدارة بتطبي.م.وإنطلاقاً من استراتيجية بنك الامارات دبي الوطني ش

كمة ببنك الامارات دبي م هذا التقرير لبيان الممارسات الفعلية والخاصة بتطبيقات الحو.م.المهني على جميع انشطة البنك، وإلتزامة من الإدارة بالقوانين والمعايير الدولية أعد بنك الامارات دبي الوطني ش

.م وسيتم عرض هذا التقرير على لجنة الحوكمة والترشيحات التابعة لمجلس الادارة وكذلك سيتم عرضه على مجلس إدارة البنك.م.الوطني ش



ي 
ي الوطن  نبذة عن بنك الامارات دب 

في البنك الرائد–بنك الإمارات دبي الوطني 

منطقة مجلس التعاون الخليجي والإمارات 

العربية المتحدة ، دخل السوق المصري في

من خلال عملية إستحواذ على 2013يونيه 

.بنك بي إن بي باريبا مصر

اعدة تجمع هذه العملية بين الخبرة المحلية وق

العملاء ومعرفة السوق المصري مع القوة 

وطني والمعرفة الإقليمية لبنك الإمارات دبي ال

ميع ظهر البنك في مصر نمواً ملحوظاً في جأ

ن الجبهات منذ إنشاؤه وحالياً يوظف أكثر م

موظف لديهم خبرة واسعة في الأسواق2000

فرع مع تغطية 67المحلية والدولية، وأكثر من 

اطق جغرافية واسعة في مصر بما في ذلك المن

يزة والمدن الرئيسية مثل القاهرة الكبرى والج

نوب والإسكندرية والساحل الشمالي والدلتا وج

.مصر وسيناء والبحر الأحمر

ي 
ي الوطن  (م.م.ش)بيانات بنك الامارات دب 

م.م.بنك الامارات دبي الوطني ش البنكاسم

بالعمولةةوالوكالوالائتمانالخصموعملياتوالماليةالمصرفيةالاعمالبجميعالخارجفياومصرفيالقيام

لأموالاعلىذلكفيمعتمدةكانتصورةأيفياومعهبالمشاركةاوالغيرلحساباولحسابهاسواءوالصرف

قساببإخطاراوالاجااواطلبتحتالأموالهذهكانتسواءوالجمهوروالبنوكالمساهمينمنتتلقاهاالتي

للشركةنويكو–كانتدولةأيفيسنداتاواذوناصدارطريقعنعليهتحصلماوكذلكفائدةبدوناوبفائدة

اراتالاستثممجالفينشاطأيومزاولةفيهاالاشتراكاوماليةجماعةايةالىالانضماماوتكوينفيالحق

للشركةيكونعاموبجه–التأسيستحتاوقائممشروعأيإدارةاوفيوالمشاركةغيرهااوالتجاريةاوالمالية

غيراوةمباشربطريقةالبنكبأغراضمرتبطيكونواللوائحالقوانينبهتسمحنشاطأيممارسةفيالحق

اعمالاتمارسالتيالهيئاتمعكانتصفةباييشتركاناومصلحةلهاتكونانللشركةيجوزكمامباشرة

فيهاندمجتانلهايجوزكماالخارجفياومصرفيسواءغرضهاتحقيقعلىتعاونهاقدالتياوبأعمالهاشبيهة

.بشرائهاتقوماناو

البنكغرض

2027-05-11الى 1977-5-12سنة تبداء من 50 للشركةالمحددةالمدة

1974لسنة 43قانون رقم  البنكلهالخاضعالقانون 1874276 التجاريالسجلرقم

مصريجنيهملياراتخمسة بهمرخصمالرأسأخر مصريجنيه100 للسهمالاسميةالقيمة

مصريجنيهملياراتخمسة مدفوعمالرأسأخر مصريجنيهملياراتخمسة مصدرمالرأسأخر

.الجديدةالقاهرة–الخامسالتجمع–التسعينشارعالبنوكمنطقة85القطعة الرئيسيالمركزعنوان

www.emiratesnbd.com.eg الالكترونيالموقع



هيكل الملكية

نسبة المساهمة
القيمة الاسمية 

للسهم
عدد الاسهم اسم المساهم

99.99882

%

4999941000

جنيه مصري

49999410

سهم

بنك الامارات دبي الوطني 

ع.م.ش

0.00059%
29500

جنيه مصري

295

سهم

شركة الامارات دبي الوطني

م.م.للاوراق المالية ذ

0.00059%
29500

جنيه مصري

295

سهم

شركة الإمارات دبي الوطني

كابيتال 

.من رأس المال المصدر للبنك%( 5)حملة الاسهم لما يزيد على 

نسبة المساهمة
القيمة الاسمية 

للسهم
عدد الاسهم اسم المساهم

99.99882

%

4999941000

جنيه مصري

49999410

سهم
ي بنك الامارات دبي الوطن

ع.م.ش

الجمعية العامة للمساهمي   

لجمعيه لكل مساهم الحق فى حضور الجمعيه العموميه بنفسة وللمساهم ان ينيب عنه من يمثله فى ا•

.العموميه بشرط ان يكون النائب مساهما ومن غير اعضاء مجلس الادارة

ادرة على المساهمين الذين يرغبون فى حضور الجمعيه العموميه ان يقدموا كشف حساب او شهادة ص•

عموميه من أمين الحفظ المودع لديه الاسهم يفيد ملكية الاسهم وتجميدها وذلك قبل انعقاد الجمعيه ال

وة للاجتماع بثلاثة ايام على الاقل، ولايجوز قيد اى نقل لملكية اسهم البنك فى السجل من تاريخ الدع

.الى انفضاض الجمعيه العموميه

رئيس يرأسها نائب الرئيس، ويقترح الهيراس الجمعيه العمومية رئيس مجلس الادارة ، وعند غياب•

.تعيين سكرتير  ومراجعين اثنين لفرز الاصوات على ان تقر الجمعيه العموميه تعينهم

ى المكان واليوم تنعقد الجمعيه العموميه كل سنة خلال الثلاث اشهر التاليه لنهاية السنة الماليه للشركة ف•

والساعه المبينه فى اعلان الدعوة للاجتماع وتوجه الدعوة مشتملة على جدول الاعمال الى جميع

.المساهمين

لى يكون الغرض من اجتماع الجمعيه العموميه سماع تقرير المجلس عن نشاط البنك ومركزها الما•

سائر ولتحديد وتقرير مراقب الحسابات والتصديق على ميزانية السنة الماليه وعلى حساب الارباح والخ

حسابات حصص الارباح التى توزع على المساهمين وعلى العاملين بالبنك ولانتخاب مراقبيين لل

يكون وتحديد مكافأتهما ولانتخاب أعضاء مجلس الادارة اذا اقتضى الحال والبت فى اى موضوع اخر

.معروضا على هذه الجمعيه قبل انعقادها

عيه لمجلس الادارة دعوة الجمعيه العموميه كلما رأى ضرورة لذلك ، ويتعين على المجلس دعوة الجم•

ال العموميه كلما طلب اليه ذلك لغرض معين مراقبا الحسابات أو مساهمون حائزون لعشر رأس الم

ة من على الاقل، وفى هذه الحالة الاخيره يجب على المساهمين ان يقدموا كشف حساب او شهادة صادر

ميه بثلاثة أمين الحفظ المودع لديه الاسهم يفيد ملكية الاسهم وتجميدها وذلك قبل انعقاد الجمعيه العمو

ماع الى ايام على الاقل، ولايجوز قيد اى نقل لملكية اسهم البنك فى السجل من تاريخ الدعوة للاجت

.انفضاض الجمعيه العموميه



مجلس الادارة

والمهارات يتولى إدارة البنك مجلس إدارة مؤلف من عشرة اعضاء تتوفر لديهم التنوع المناسب في القدرات

منهم عضوين والخبرات والمعرفة التي تجعلهم مؤهلين لمناصبهم، منهم ثمانية اعضاء غير تنفيذيين، من ض

.مستقلين، لتحقيق التوازن بين اعضاء مجلس الادارة

صفة العضوية إسم العضو

ع.م.ممثل عن بنك الامارات دبي الوطني ش-غير تنفيذي  هشام عبدالله القاسم/ السيد

ع.م.ممثل عن بنك الامارات دبي الوطني ش-غير تنفيذي  شاين كيث نيلسون/ السيد

ع.م.ممثل عن بنك الامارات دبي الوطني ش-تنفيذي  محمد جميل برو/ السيد

ع.م.ممثل عن بنك الامارات دبي الوطني ش-تنفيذي  رانيا عبد حكيم/ السيدة

ع.م.ممثل عن بنك الامارات دبي الوطني ش-غير تنفيذي  إيمان محمود عبد الرزاق/ السيدة

ع.م.ممثل عن بنك الامارات دبي الوطني ش-غير تنفيذي  عبدالله عبد الرحمن قاسم/ السيد

ع.م.ممثل عن بنك الامارات دبي الوطني ش-غير تنفيذي  نيراج ماكين/ السيد

ع.م.ممثل عن بنك الامارات دبي الوطني ش-غير تنفيذي  هاكان أتيش/ السيد

غير تنفيذي مستقل حازم مسلم محمود متولي/ السيد

غير تنفيذي مستقل عمرو شمس الدين الجندي/ السيد

هشام عبدالله القاسم

رئيس مجلس الادارة

شاين نيلسون

نائب رئيس مجلس الادارة
محمد برو

العضو المنتدب

هاكان أتيس

عضو مجلس إدارة

عبدالله قاسم

عضو مجلس إدارة
نيراج مكين

عضو مجلس إدارة

حازم متولي

عضو مجلس إدارة

عمرو شمس

عضو مجلس إدارة

رانيا حكيم

عضو مجلس إدارة

إيمان محمود عبد الرزاق

عضو مجلس إدارة

2023-2-16منإعتبارابروجميلمحمد/السيدمنبدلامنتدباعضوا  وتنفيذيارئيساالشافعيعمرو/السيدنيعيتتم:ملحوظه•



ات ا ضاء مجلس الادارةعالمؤهلات الدراسية وخب 

الادارةمجلسرئيس–القاسمعبداللههشام/السيد

المؤهلات الدراسية

2001ماجيستر في إدارة الأعمال الدولية •

1995/ 1991بكالوريوس في العلوم المالية والمصرفية •

/  2003خريج من برنامج محمد بن راشد لإعداد القادة •

2005

اتال خب 

.الأصولةلإداروصل/العقاريةدبيلمؤسسةالتنفيذيوالمديرالإدارةمجلسرئيسنائب•

.دبي–الوطنيدبيالاماراتبنكادارةمجلسرئيسنائب•

.الاسلاميالوطنيدبيالاماراتبنكادارةمجلسرئيس•

.كابيتالالوطنيدبيالاماراتشركةادارةمجلسرئيس•

المؤهلات الدراسية

1976/ 1975مدرسية ميلفيل الثانوية  •

1984/ 1982بكالوريوس التجارة من جامعة اديث كوان •

دبلوم المؤسسة الاسترالية لمديري الشركات من جامعة •

1995إنجلترا الجديدة 

المؤهلات الدراسية

الولايات–جامعة تكساس –بكالوريوس علوم الحاسبات •

1990المتحدة الأمريكية 

1992ماجيستر جامعة تكساس الولايات المتحدة الأمريكية •

اتال خب 

2011منذالوطنيدبيالاماراتبنكلمجموعةالتنفيذيالرئيس•

2012منذالتأمينلوسطاءالاماراتمارششركةادارةمجلسعضو•

2014منذالعلياالتكنولوجيالكلياتالاستشاريالمجلسعضو•

2010/2013سنغافورتشارتردستاندردبنكالتنفيذيالرئيس•

2010/2013تشارتردستاندردلبنكالاسلاميالاستشاريالمجلسرئيس•

اتال خب 

2016/2018المتحدةالعربيةالامارات–بنكيمستشار•

2008/2015ظبيأبو–الهلاللمصرفالتنفيذيالرئيس•

الادارةمجلسرئيسنائب–نيلسونكيثشاين/السيد

المنتدبالادارةمجلسعضو–بروجميلمحمد/السيد



ات ا ضاء مجلس الادارةعالمؤهلات الدراسية وخب 

الادارةمجلسعضو–الحكيمعبدرانيا/السيدة

المؤهلات الدراسية

1998ماجستير ادارة اعمال •

1992بكالوريوس علوم كمبيوتر •

اتال خب 

2012-2010مصربنكالمخاطرقطاعرئيس•

2012/2021المصرفيةالعربيةالمؤسسةبنكافريقيالشمالالإقليميالمخاطرقطاعرئيس•

المؤهلات الدراسية

بكالوريوس في علوم الحساب الآلي وإدارة •

1988الأعمال 

المؤهلات الدراسية

جامعة الشرق الأوسط الفنية، كلية إدارة الأعمال•

اتال خب 

الوطنيدبيالإماراتبنكبمجموعةللعملياتالتنفيذيالرئيس•

2005/2009الدوليالإماراتلبنكوالعملياتالمعلوماتتقنيةعاممدير•

اتال خب 

2009منذالوطنيدبيالإماراتلمجموعةالتابعةالدوليةالوحداتمدير•

2016/2019انترناشونالنيتووركشركةإدارةمجلسفياستشاريعضو•

الادارةمجلسعضو–قاسمالرحمنعبدعبدالله/السيد

الادارةمجلسعضو–أتيشهاكان/السيد

الادارةمجلسعضو–مكيننيراج/السيد

المؤهلات الدراسية

ماجستير إدارة أعمال في العلوم المالية من المعهد الدولي •

للإدارة في الهند

البكالوريوس في الفيزياء والرياضيات•

اتال خب 

1997منذتركيابنكدنيز-التنفيذيالرئيس•



ات ا ضاء مجلس الادارةعالمؤهلات الدراسية وخب 

الادارةمجلسعضو–الرزاقعبدمحمودإيمان/السيدة

المؤهلات الدراسية

2005بكالوريوس ادارة الاعمال التجارية •

اتال خب 

الوطنيدبيالامارتبنكلمجموعةالبشريةللمواردالعامالمدير•

2015/2019الامارات–سيبياشاتشلبنكالبشريةللمواردالاقليميالمدير•

2009/2014الامارات–سيبياشاتشلبنكالبشريةالمواردقسمرئيس•

المؤهلات الدراسية

كلية بكالوريوس هندسة اتصالات وتكنولوجيا المعلومات من•

1991الهندسة جامعة القاهرة  

المملكة –دبلوم إدارة الإعمال من مدرسة هنيلي للإدارة •

المتحدة

المؤهلات الدراسية

1989بكالوريوس التجارة من جامعة حلوان •

1991ماجستير في الموارد المالية من جامعة حلوان •

اتال خب 

مصراتصالاتلشركةالعامالمدير•

2012/2015مصراتصالاتشركةللعملياتالتنفيذيالرئيس•

2007/2012مصراتصالاتشركةللتجارةالتنفيذيالرئيس•

اتال خب 

1994منذالعالميةراشدينلشركةالإقليميالماليالمدير•

1993/1994شوبيسكادبوريلشركةالاداريةالمحاسبةمشرف•

1990/1993المصريةالمركزيةالتدقيقبهيئةعامقطاعحساباتمدقق•

الادارةمجلسعضو–متوليمحمودمسلمحازم/السيد

الادارةمجلسعضو–بروجميلمحمد/السيد



أبرز مسئوليات مجلس الادارة 

:فاعليتهوضمانبالبنكالحوكمةنظاملتدعيمالتاليةالرئيسيةبالوظائفالمجلسيقومأنوينبغيعامبوجهالبنكإدارةعلىالإشرافعنمطلقبشكلمسئولاالبنكإدارةمجلسيكون

.بالبنكالعاملينبيننشرهامنوالتأكدتنفيذهاعلىوالإشرافللبنكالرئيسيةوالأهدافالإستراتيجيةالتوجهاتاعتماد1.

مختلفعلىلفعالةاوالرقابةالمستمرالإشرافيضمنبماوالتوازناتالضوابطمنفعالنظامإرساءخلالمنالمهامبينوالفصلالبنكفيوالمسئولياتالصلاحياتهيكلوتحديدالتنظيميالهيكلاعتماد2.

ً مسئوليات،الوسلطاتللدقيقتوضيحمعالوظيفيةالمستويات :النظامهذافاعليةلضمانادنيكحدالتنظيميالبنكهيكلفيتوافرهايجبإشرافيةمستوياتأربعةهناكبأنعلما

ً كلالعاملينومؤهلاتخبراتتناسبمنالتأكدضرورةمعكلهوذلك .وجهأكملعلىبمهامهقيامهلضمانوظيفتهلمتطلباتوفقا

.نفيذيالتالرئيسرأيأخذبعدوذلكالأمرلزمإذاواستبدالهمعليهموالإشرافبالبنكالعلياالإدارةأعضاءمنالتنفيذيينكباراختيارذلكفيبماالوظيفيالتدرجخطةعلىالمجلسيشرف3.

الوقتفيوالهامةيةالمادالمعلوماتكافةالإدارةمجلسلأعضاءيتاحأنوينبغيالمسائلة،لموضوعواضحوتفسيرشرحعلىمنهاوالحصولالإدارةومسائلةأدائهاومتابعةبالبنكالعلياالإدارةعلىالإشراف4.

.الإارةأداءتقييممنيتمكنواحتىالمناسب

.للحوكمةالملائمالتطبيقإلىبالإضافةالبنكتواجهالتيالمخاطرإدارةوإجراءاتأساليبتقييمبغرضداخليرقابةنظامللبنكالعليادالإدارةمعبالتشاورالمجلسيضع5.

.الإستراتيجيةالبنكأهدافتنفيذخطواتفيالتقدمومتابعةبهاالمعمولالسياساتومناقشةلمراجعةبالبنكالداخليةالمراجعةوإدارةالعليابالإدارةدورياالاجتماع6.

.العلياالإدارةاختصاصمنذلكيكونحيثالتنفيذيةالأعمالممارسةالمجلسمهامتضمألامراعاةمعالبنك،اعمالعلىوالإشرافالرقابة7.

المجلسلتأكداإلىبالإضافةالمرتبطة،الأطرافعملياتاستغلالوإساءةالبنكاصولاستخدامإساءةذلكفيبماوالمساهمينالإدارةمجلسوأعضاءالبنك،إدارةمصالحفيمحتملتعارضايوإدارةرقابة8.

.هدايامنيتلقونهأنبالبنكوالعاملينالمجلسواعضاءلرئيسيمكنماتنظمقواعدوضعمن

.بالبنكالداخليةوالرقابةالحوكمةوممارساتسياسةوفاعليةلكفاءةالمستمرالدوريالتقييم9.

.الحوكمةممارساتتطبيقعلىالعلياوالإدارةالعاملينجميعوتشجيعبالبنكالحوكمةثقافةنشر10.

.البنكبإدارةالخاصةوالسياساتالاستراتيجياتعلىوالتصديقالموافقة11.

.نشرهاقبلسنوياًربعللبنكالماليةالقوائمالادارةمجلسيراجع12.

فيمصالحارضتعشبهةأيةظهورحالةفيفيهالمشاركةاوقرارأياتخاذعنوالامتناعالمصالحفيالتعارضوتجنبالأخرىالمصالحواصحابوالمودعينوالعاملينالمساهمينمصالحتحقيقعلىالعمل13.

.ذلكلتحقيقالواجبةالعنايةبذلمعالتزاماته،أوالعضومهام

.العامخلالمراتثمانعنتقللامنتظمةدوريةبصفةالاجتماع14.

.ةالمسئولون عن الإشراف المباشر على إدارات البنك المختلف• .ة لهالمستوي الإشرافي المتمثل في أعضاء المجلس وذلك من خلال عضويتهم في المجلس واللجان التابع•

.  المستوى الإشرافي الذي يمثله أفراد الإدارة العليا• .ة الداخليةالمستوى الإشرافي المتمثل في وظائف البنك المستقلة كإدارة المخاطر وإدارة الالتزام وإدارة المراجع•



أبرز مسئوليات رئيس مجلس الادارة

وتوجيهإرشادمسئوليةعاتقهعلىويقععامبشكلالمجلسأداءحسنعنرئيسيةبصفةمسئولاالتنفيذيالغيرالإدارةمجلسرئيسيكون1.

.ادائهفاعليةوضمانالمجلس

.القضاءامامالبنكالمجلسرئيسيمثل2.

.صلاحياتهمنجزءفيالمجلساعضاءمنايتفويضولهالبنك،عنمنفرداالتوقيعحقالمجلسلرئيس3.

تنفيذفاعليةانلضممناسبةأليةوجودمنالتأكدضرورةمعبالموضوعشاملةدرايةعلىوبناءسليمأساسعلىيتمالقراراتاتخاذأنمنالتأكد4.

.متابعتهاواسلوبالمناسبالوقتفيالقراراتتلك

.القراراتخاذعمليةإطارفيومناقشتهاالمعارضةالأراءعنالتعبيرإمكانيةوضمانوالنقدالنقاشتشجيع5.

.المصالحفيالتعارضتجنبضرورةمعللبنكمصلحةأفضليحققبماوجهأكملعلىمهامهبإنجازالمجلسالتزاممنالتاكد6.

ككلالمجلسلاقةعتدعيمضرورةمعالتنفينيينوغيرالتنفيذيينالأعضاءبينوخاصةالمجلسأعضاءكافةبينالثقةروابطعلىالحفاظ7.

.بالبنكالعليابالإدارة

.والمساهمينالمجلسلأعضاءالمناسبالوقتفيوالدقيقةالكافيةالمعلوماتإتاحةمنالتاكد8.

.المجلسلجانأداءفاعليةوكذلكالبنكلدىالمطبقالحوكمةنظامفاعليةمنالتاكد9.

.كفاءتهرفعلاللازمةوالاحتياجاتوظيفتهبواجباتالعضوالتزاممدييشملالذيالذاتيالتقييمبإجراءالمجلساعضاءكلقياممنالتأكد10.

.أعمالهجدولووضعالعامخلالمراتثمانعنتقللامنتظمةدوريةبصفةللانعقادالإدارةمجلسدعوة11.

عضو مجلس الادارة المنتدبأبرز مسئوليات 

.اليوميةالبنكعملياتوتوجيهإدارة1.

.الإدارةلمجلسالعامةالاستراتيجيةمنالنابعةالسياساتتنفيذمنالتأكد2.

.المؤسسةعملياتلإدارةبهمالمجلسوتوصيةالأكفاءالمسئولينعلىالتعرف3.

.البشريةللمواردالبنكبسياسةالالتزاممنلمهامهأدائهخلالالتنفيذيالرئيسيتأكدأنينبغي4.

.البنكداخلالإداراتمختلفعملياتتنسيق5.

.عليهاوالحفاظوملائمةكفءداخليةرقابةنظموضع6.

.بهاوالتزامهموالأهدافوالسياساتللاستراتيجياتالموظفينفهممنالتأكد7.

.البنكداخلوالكفءالفعالالتواصللتسهيلاللازمةالمعلوماتإدارةنظمتطبيقمنالتأكد8.

2023-2-16منإعتبارابروجميلمحمد/السيدمنبدلامنتدباعضوا  وتنفيذيارئيساالشافعيعمرو/السيدنيعيتتم:ملحوظه•



لجان مجلس الادارة

اللجان المشارك فيها  صفة 
العضوية

الوظيفة اسم العضو #
اتالمرتبات والمكاف المخاطر شيحاالحوكمة توالبر المراجعة الداخلية

ــــ عضو عضو ــــ غير تنفيذي رئيس المجلس الادارة هشام عبدالله القاسم/ السيد 1

عضو عضو ــــ ــــ غير تنفيذي ةنائب رئيس مجلس الإدار  شاين كيث نيلسون/ السيد 2

ــــ عضو ــــ ــــ تنفيذي عضو مجلس ادارة منتدب محمد جميل برو/ السيد 3

ــــ ــــ ــــ ــــ تنفيذي عضو مجلس إدارة رانيا عبد حكيم/ السيدة 4

عضو ــــ ــــ ــــ غير تنفيذي عضو مجلس ادارة إيمان محمود عبد الرزاق/ السيدة 5

ــــ ــــ عضو عضو غير تنفيذي عضو مجلس ادارة معبدالله عبد الرحمن قاس/ السيد 6

عضو عضو ــــ ــــ غير تنفيذي عضو مجلس ادارة اج ماكير  / السيد نير 7

ــــ ــــ ــــ عضو غير تنفيذي عضو مجلس ادارة هاكان أتيش/ السيد 8

ــرئيسـ رئيس رئيس ــــ غير تنفيذي عضو مجلس ادارة حازم مسلم محمود متول  / السيد
9

ــــ ــــ ــــ رئيس غير تنفيذي عضو مجلس ادارة عمرو شمس الدين الجندي/ السيد 10

في اللجنة التي يرأسها،علومات حول النقاط الرئيسية التي أثارتالمتساعد اللجان المنبثقة من مجلس الادارة المجلس في تولي مسئولياته والوفاء بها، ويكون رئيس كل لجنة مسئولا عن إحاطة مجلس الادارة ب

.ارتلعب لجان المجلس دورا هاما في دعم مجلس الإدارة خلال عملية اتخاذ القر، وجان وتحديد اختصاصاتها وصلاحيتهاللايقوم مجلس إدارة البنك بوضع القواعد والإجراءات اللازمة لتشكيل و



جتماعات مجلس الادارة ولجانهإسب  

المرتبات والمكافآتلجنة  الحوكمة الترشيحاتلجنة  لجنة المخاطر لجنة المراجعة مجلس الإدارة إسم العضو #

0/3 2/2 4/4 0/4 8/8 هشام عبدالله القاسم/ السيد 1

3/3 0/2 4/4 4/4 8/8 شاين كيث نيلسون/ السيد 2

3/3 2/2 4/4 4/4 8/8 محمد جميل برو/ السيد 3

0/3 0/1 0/4 0/4 7/8 رانيا عبد حكيم/ السيدة 4

1/3 0/1 0/4 0/4 6/8 إيمان محمود عبد الرزاق/ السيدة 5

0/3 2/2 0/4 4/4 8/8 عبدالله عبد الرحمن قاسم/ السيد 6

3/3 0/2 4/4 0/4 8/8 نيراج ماكين/ السيد 7

0/3 0/2 0/4 3/4 8/8 هاكان أتيش/ السيد 8

3/3 2/2 4/4 1/4 8/8 حازم مسلم محمود متولي/ السيد 9

0/3 0/1 0/4 4/4 8/8 عمرو شمس الدين الجندي/ السيد 10

2022-4-18منإعتباراالمكافأتوالمرتباتلجنةعضوالرزاقعبدمحمودإيمان/ةالسيدنيعيتتم:ملحوظه•



اللجنةمنالغرض

اءالوفعلىم.م.شالوطنيدبيالإماراتبنكإدارةمجلسمساعدة

ونظامالماليةالتقاريرإعدادبعمليةيتعلقفيماالرقابيةبمسؤولياته

حوكمةيئةبكفايةمدىوتقييمالماليةالتقاريرعلىالداخليةالرقابة

القوانينبالالتزاملمراقبةالبنكوعمليةالمراجعةوعمليةالمؤسسات

.وكفاءتهمالسلوكقواعدومدونة

بنكإدارةمجلسالمراجعهلجنةتساعد،ذلكإلىبالإضافة

المتعلقةبمسؤولياتهاالاضطلاعفيالوطنيدبيالإمارات

.الماليةاناتوالبيبالتدقيقالمتعلقةللمسائلالحوكمةعلىبالإشراف

لجنة المراجعة

اللجنةالتشكيل

يدبالإماراتبنكإدارةلمجلسالتابعةالمراجعةلجنةتتكون

جوزيتنفيذيينغيرإدارةمجلساعضاءثلاثةمنم.م.شالوطني

إدارةلسمجفيتنفيذيغيرعضوتفويضاللجنةفيعضولأي

.الاجتماعحضورمنيتمكنلمإذاعنهنيابةعملللالبنك

لجنةفيعضواالبنكإدارةمجلسرئيسيكونأنيجوزلا

المراجعة

الاجتماعاتدورية

بنكإدارةلمجلسالتابعةالمراجعةلجنةتجتمع

ثلاثةكلالأقلعلىم.م.شالوطنيدبيالإمارات

.اللجنةتحددهمانحوعلىأكثرأوشهور

مجلساجتماعاتقبلالاجتماعاتتعقدأنيجب

تماعالاجعقدتعذرإذا.الماليةالبياناتوإصدارالإدارة

الموافقة/مراجعةتتمفقد،الماليةالبياناتإصدارقبل

.التمريرطريقعنالماليةالبياناتعلى

لجنة المراجعةأبرز مسئوليات 

الخارجيةوالمراجعةالماليةالتقارير1)

.سنةربعأيفيحساباتالإقفالوبعدالطبيعينشاطهامسارمنكجزءوذلك،الإدارةمجلسقبلمنباعتمادهاوالتوصيةسنويةوالربعالسنويةونصفالسنويةوالتقاريرالماليةالبياناتسلامةمراجعة•

.للسعرالحساسةالطبيعةذاتالإعلاناتمثلأخرىمستنداتأيفيالواردةالماليةالمعلوماتمراجعة•

.الوطنيدبيالإماراتبنكإدارةلمجلسالتابعةالتدقيقلجنةلموافقةتخضع.عليهاوالموافقةالوطنيدبيالإماراتلبنكوالمحاسبيةالماليةالسياساتمراجعة•

.الحساباتالماليةالتقاريرهذهمثلفيتضمينهاليتمأومدرجةعاديةوغيرمهمةمسائلأيفيالنظر•

.الأخرىوالمتطلباتالتنظيميةالمتطلباتفيوالتغيراتالحاليةالظروفضوءفيللسنةالخارجيينالمراجعينقبلمنالمقترحالمراجعةومنهجنطاقمراجعة•

.ملاءمتهامنللتأكدومراجعتهاالإدارةردودمعجنبإلىجنباًالخارجيينوالمراجعينالمركزيالبنكمفتشيعنالصادرةالهامةوالتوصياتالنتائجتلقي•

.المعلوماتإلىالوصولأوالمراجعهنطاقعلىقيودأيذلكفيبما،التدقيقلأعمالالعاديالسياقفيتواجههممشاكلأيالخارجيينالمراجعينمناقشه•

.عالقةقضاياوجودعدملضمان،إدارةأوتنفيذيينمديرينأيحضوردونالخارجيينالمراجعينمعسنوياًالاجتماع•

الخارجيالمدققيقدمهاالتيالمراجعةغيرالخدماتومدىطبيعةواعتمادمراجعة•



لجنة المراجعةأبرز مسئوليات 

المراجعة الداخلية(  2

اعتماد الصلاحيات والهيكل التنظيمي ومتطلبات▪

الموارد والموازنات المالية ذات الصلة للمراجعة 

.الداخلية

مراجعة خطة المراجعة الداخلية السنوية وتقييمها ▪

ة للتأكد من تغطية جميع مجالات المخاطر الرئيسي

.وبالدورية المناسبة

ة، مراجعة تقارير المراجعة الداخلية ، وعند الضرور▪

جة تقديم التوجيه للإدارة في الوقت المناسب لمعال

.مشاكل المخاطر العالية البارزة

مراجعة تعيين رئيس قطاع المراجعة الداخلية ▪

.واستبداله وفصله واعتماد ذلك

ة الاجتماع بشكل منفصل مع رئيس قطاع المراجع▪

الداخلية لمناقشة أي أمور ترى اللجنة أو قطاع 

.صيةالمراجعة الداخلية أنه ينبغي مناقشتها في خصو

ن مراجعة فعالية وظيفة المراجعة الداخلية والتأكد م▪

ي أنها تتمتع بمكانة مناسبة داخل بنك الإمارات دب

م.م.شالوطني 

الالتزام(3

بات اعتماد الصلاحيات والهيكل التنظيمي ومتطل▪

الموارد والموازنات المالية الخاصة بأنشطة 

.م.م.شالالتزام لبنك الإمارات دبي الوطني 

مراجعة خطة مراقبة الالتزام السنوية ومبادرات ▪

نب الالتزام وتقييمها للتأكد من تناول جميع جوا

.المخاطر الأساسية وبالدوريات الملائمة

رات مراجعة نتائج نشاط مراقبة الالتزام والتغيي▪

الرقابية ، وإذا لزم الأمر، توجيه الإدارة بشأن 

.توقيت الإجراءات المطلوبة

ه مراجعة تعيين رئيس قطاع الالتزام واستبدال▪

.وفصله واعتماد ذلك

زام عند الاقتضاء، الاجتماع مع رئيس قطاع الالت▪

وحده لمناقشة أية أمور ترى اللجنة أو وظيفة 

.الالتزام ضرورة مناقشتها في سرية

.ئممراجعة فاعلية الالتزام والتأكد من وضعها الملا▪

التأكد من وضع البنك لنظام رقابي واتخاذه ▪

.الإجراءات التنفيذية ضد غسل الأموال

أخرىمسؤوليات(4

ات مراجعة نتائج عمليات الفحص من قبل السلط▪

فاية وتقييم مدى ك( مثل البنك المركزي)الرقابية 

.  الإجراءات الإدارية ودقة توقيتها

ير مراجعة البيانات التي يجب إدراجها في التقر▪

.السنوي المتعلق بالرقابة الداخلية واعتمادها

ن من مراجعة واعتماد السياسة التي يمكن للموظفي▪

خلالها أن يعبروا عن شكوكهم بشأن الأخطاء 

.ليةالمحتملة في التقارير المالية أو الرقابة الداخ

ضمان التنسيق بين المراجعين الداخليين ▪

.والخارجيين

.مراقبة التزام البنك بقواعد السلوك المهني▪

رياً قيمة التأكد أن الإدارة التنفيذية للبنك تراجع دو▪

ت الضمانات التي يقدمها العملاء مقابل التمويلا

والتسهيلات الائتمانية الممنوحة لهم وتحديد 

الإجراءات الواجب اتخاذها لمواجهة أي انخفاض 

القرار لتلك القيمة وإبلاغ مجلس إدارة البنك لاتخاذ

.بشأنها



اللجنةمسئولياتأبرز

.متابعة وظائف إدارة المخاطر بالبنك▪

لتقارير متابعة مدي الإلتزام بالاستراتيجيات والسياسات الخاصة بإدارة البنك للمخاطر من خلال ا▪

.ومن جهة أخرى ترفع اللجنة تقارير دورية إلى المجلس. المرسلة لها من إدارة المخاطر

ي ذلك تقديم مقترحات بشأن الاستراتيجيات والسياسات الخاصة بإدارة البنك للمخاطر ، بما ف▪

غيلية الإستراتيجيات الخاصة برأس المال وإدارة السيولة ومخاطر الائتمان والسوق والمخاطر التش

.ومخاطر الالتزام والسمعة وأية مخاطر أخري قد يتعرض لها البنك

.تحدد لجنة المخاطر التابعة لمجلس الإدارة المستوى المقبول لمخاطر البنك وتعتمده▪

.تعتمد لجنة المخاطر التابعة لمجلس الإدارة كل الحدود المقترحة الخاصة بالمخاطر▪

.تعتمد لجنة المخاطر التابعة لمجلس الإدارة النماذج والآليات الخاصة بالمخاطر▪

.ائدتعتمد لجنة المخاطر التابعة لمجلس الإدارة الأطر العامة للمخاطر بما في ذلك إطار المخاطر والع▪

.المصادقة على مخاطر انخفاض القيم التي يتحملها البنك▪

دارة اعتماد هيكل وظائف إدارة المخاطر وتحديد مهامها التي يتعين عرضها على اللجنة وعلى مجلس الإ▪

.للموافقة عليها

.تنفيذ ومتابعة أية أعمال أخرى يكلفها بها مجلس إدارة البنك في نطاق عملها▪

الغرض من اللجنة

ه عن على القيام بمسئولياتم .م.شمساعدة مجلس إدارة بنك الإمارات دبي الوطني 

ام طريق متابعة وظائف إدارة المخاطر بالبنك، كما تقوم بمتابعة مدى الالتز

رحات بشأن بالاستراتيجيات والسياسات الخاصة بإدارة البنك للمخاطر وتقديم مقت

.الاستراتيجيات والسياسات

لجنة المخاطر

التشكيل اللجنة

ت تتكون لجنة المخاطر من ثلاثة على الأقل من أعضاء مجلس إدارة بنك الإمارا

يكون ، ويكون أغلبية أعضاء اللجنة من غير التنفيذيين، وم .م.شدبي الوطني

.رئيس اللجنة عضو غير تنفيذي

دورية الاجتماعات

حدده تجتمع لجنة المخاطر التابعة لمجلس الإدارة مرة ربع سنويا أو أكثر كما ت

.اللجنه



اللجنةمسئولياتأبرز

.التقييم الدوري لنظام الحوكمة بالبنك▪

.اقتراح ما هو ملائم من  تغييرات على دليل سياسات الحوكمة المعتمد من مجلس الإدارة▪

ي مصر مراجعة وتقييم تقرير عن مدى التزام البنك بقواعد الحوكمة الذي تعده إدارة الالتزام ف▪

مع إفادة من إدارة المخاطر وإدارة المراجعة الداخلية في البنك باكمله ويقدم سنويا لمجلس

.الإدارة

تراقب لجنة الحوكمة حضور اجتماعات المجلس ولجان المجلس مع إعداد بياني الحضور ▪

.لمجلس الإدارة واللجان المعاونة ويقدم سنويا لمجلس الإدارة

لبنود التي مراجعة التقرير السنوي للبنك وبالاخص فيما يتعلق ببنود الافصاح وغيرها من ا▪

.تخص الحوكمة

.اردراسة ملاحظات تفتيش البنك المركزي المصري على نظام الحوكمة وأخذها في الاعتب▪

.حفظ وتوثيق ومتابعة التقارير الخاصة بتقييم أداء مجلس الإدارة▪

جلس الإدارة تقديم مقترحات فيما يتعلق بترشيح الأعضاء المستقلين، والتأكد من أن اعضاء م▪

وية أو استبعاد المستقلين لا يزالون مستقلين، كذلك تقديم مقترحات بشأن تعيين أو تجديد عض

(عند طلب ذلك. )أحد الأعضاء

الغرض من اللجنة

ق عن طري/م على القيام بمسئولياته .م.مساعدة مجلس إدارة بنك الإمارات دبي الوطني ش

الموظفين على التقييم الدوري لكفاءة حوكمة المؤسسات وفعاليتها ونشر ثقافة الحوكمة وتشجيع

.تطبيقها

ات بشأن تعيين أو وتقديم مقترحات فيما يتعلق بترشيح الاعضاء المستقلين، كذلك تقديم مقترح

(عند طلب ذلك. )تجديد عضوية أو استبعاد أحد الاعضاء

اوتحديد مبادئ الحوكمة الواجبة التطبيق بالبنك والتوصية لمجلس الإدارة باعتماده

شيحاتلجنة  الحوكمة والبر

التشكيل اللجنة

لوطني تتكون لجنة الحوكمة والترشيحات من ثلاثة من أعضاء مجلس إدارة بنك الإمارات دبي ا

.م غير التنفيذيين.م.ش

دورية الاجتماعات

تحددماكأكثرأوسنوياًواحدةمرةالإدارةلمجلسالتابعةوالترشيحاتالحوكمةلجنةتجتمع

.اللجنة



أبرز مسئوليات اللجنة

فة المعاملات ذلك كاتحديد مكافآت كبار التنفيذيين بالبنك وتقديم مقترحاتها لعرضها على الجمعية العامة بشأن مكافآت أعضاء مجلس الإدارة على أن يشمل▪

.اهقيقالمالية بما فيها المرتبات والمكافآت والمزايا والامتيازات وأية عناصر أخرى ذات طبيعة مالية اخذاً في الاعتبار الأهداف المرتقب تح

تب من الربح الصافي وتحدد اللجنة رواتب ومكافآت وبدلات أعضاء مجلس الإدارة باستثناء روا% 10لا يجوز تقدير مكافآت مجلس الإدارة بنسبة أكثر من ▪

.ومكافأت ومزايا العضو المنتدب ويكون القرار من مجلس الإدارة  

.قلاليتهمبناء على الأهداف المحققة ودون الإخلال باست( المراجعة الداخليةوالإلتزام، والمخاطر، )مراجعة و إعتماد مكافأة وظائف الرقابة الداخلية بالبنك ▪

فاظ بهم، الإحتمراجعة نتائج دراسة مستوى المرتبات الممنوحة من البنك ومقارنتها بالمؤسسات الأخرى للتأكد من قدرة البنك على جذب أفضل الموظفين و▪

.مع امكانية الاستعانة برئيس قطاع الموارد البشرية ودعوته لحضور اجتماعات اللجنة

القائمة اح الأسسمراجعة السياسات فيما يخص المرتبات والمكافآت بالبنك وإعداد تقييما بما يتماشى مع مستوى المخاطر الذي يتعرض له البنك، مع إيض▪

بر في البنك ات الأكعليها، ويتعين أن يقوم المجلس بالتصديق عليها متضمنا الإفصاح عن القيمة الإجمالية لما يتقاضاه العشرون أصحاب المكافآت والمرتب

.مجتمعين، وعلى أن يشمل ذلك المرتبات والبدلات والمزايا وأية عناصر أخرى ذات طبيعة مالية

.تقديم مقترحات حول تعديل الهيكل الوظيفي للبنك الى الجنة التنفيذية▪

:يتعين على اللجنة عند القيام بأعمالها أن تأخذ في اعتبارها ما يلي▪

.صيرة الأجلمجلس بأهداف قالأخذ أهداف البنك طويلة الأجل في الإعتبار عند وضع سياسات المرتبات والمكافآت وعدم ربط مكافآت الإدارة العليا وأعضاء ▪

ع عدم ربطها بأداء يؤخذ في الاعتبار مشاركتهم الفعلية في المجلس م( بما فيها بدلات حضور اللجان)عند اقتراح مكافآت أعضاء المجلس غير التنفيذيين ▪

.البنك قصير الأجل

قصى لها، أحد مراجعة حجم الأجور المتغيرة وطريقة توزيعها على إدارات البنك بحيث لا تحد من القدرة على تدعيم القاعدة الرأسمالية مع إمكانية وضع ▪

.بناءً على حجم المخاطر التي يتعرض لها وخاصة مخاطر السيولة ورأس المال المطلوب لتغطية تلك المخاطر

رض لها وأن ر التي تعبالنسبة للموظفين الذين يكون لوظائفهم أثر كبير على مستوى المخاطر، ينبغي أن تعكس أجورهم المتغيرة مستوى أداء البنك والمخاط▪

.يتم تحديدها بصفة دورية لمدة لا تزيد عن سنة، وصرفها وفقا لمعايير قياس الأداء المحددة من قبل البنك

.مراجعة تعديلات سياسة الموارد البشرية واعتمادها▪

:التركيز على الأمور الاستراتيجية الخاصة بالموارد البشرية مثل▪

(.بما في ذلك خطة العلاوات)المكافآت -.خطة التدرج الوظيفي-

.حوكمة الموارد البشرية-.خطة القوى العاملة-

.تنفيذ ومتابعة أية اعمال أخرى يكلفها بها مجلس إدارة البنك في نطاق عملها▪

الغرض من اللجنة

مساعدة مجلس إدارة بنك الإمارات 

م على القيام .م.دبي الوطني ش

بالإنابة عن مجلس الإدارة 

بمسئولياته الخاصة بمراجعة 

سياسات المرتبات والمكافآت 

الخاصة بأعضاء مجلس الإدارة 

ك والإدارة العليا والعاملين بالبن

وسياسات الموارد البشرية 

.واستراتيجياتها

لجنة المرتبات والمكافآت

التشكيل اللجنة

آت تتكون لجنة المرتبات والمكاف

ة من التابعة لمجلس الإدارة من ثلاث

ن أعضاء المجلس غير التنفيذي

ة من ويفضل أن يكون رئيس اللجن

.المستقلين

دورية الاجتماعات

آت تجتمع لجنة المرتبات والمكاف

التابعة لمجلس الإدارة مرة واحدة

.نةسنوياً أو أكثر كما تحدد اللج



محمد برو
العضو المنتدب

أحمد الشانط
مدير العمليات التنفيذى

رانيا حكيم
رئيس قطاع المخاطر

راجي رياض
المستشار القانوني

ي ش
ي الوطن  م.م.الإدارة التنفيذية لبنك الامارات دب 

امجد عزيز
رئيس قطاع المراجعة 

الداخلية

عمر الجزار
رئيس قطاع الالتزام

امجد دومه
رئيس قطاع التخطيط 

الاستراتيجي

اشرف عبد الرؤوف
رئيس القطاع المالي

محمود بهاء الدين
رئيس قطاع الخزانة 

والمعاملات الخارجية

مها توفيق
رئيس قطاع الموارد 

البشرية

محمد زقوت
التجزئة رئيس قطاع 

المصرفية وإدارة الثروات

تامر راغب
رئيس قطاع الائتمان
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الخبرة السابقة المؤهلات الدراسية الإسم

2019يونيومنذ-م.م.شالوطنىدبىالاماراتبنك-المصرفيةالتجزئةقطاعرئيس-

قطر-بروةبنك2019يونيوحتى–2017فبرايرالثرواتوادارةللأفرادالمصرفيةالخدماتعاممدير-

ظبيابو–الهلالبنك2016مارس–2008فبرايرللأفرادالمصرفيةالخدماتقطاع-تنفيذيرئيسنائب-

–جامعة جولدن جيت –بكالريوس ادارة اعمال 

الولايات المتحدة الأمريكية       

محمد زقوت                                      / السيد

2019اكتوبرمنذم.م.شالوطنىدبىالاماراتبنك-والخزانةالماليةالأسواققطاعرئيس-

حتي2012ديسمبرذمن(سابقامصرباركليزبنك)وفاالتجاريبنك–الماليةوالأسواقالخزانةقطاعرئيس-

2019اكتوبر

ذمن(سابقامصرباركليزبنك)وفاالتجاريبنك-الماليةوالأسواقالخزانةبقطاعالخصوموالاصولادارةمدير-

2012ديسمبرحتي2007اغسطس

2011ماجيستير اداره اعمال 

2011بكالوريوس تجاره 

محمود بهاء/ السيد

2005فبرايرمنذمصر–الوطنىدبىالاماراتبنكالمعلوماتتكنولوجياقطاعرئيس- 1993-جامعة الاسكندرية    –بكالريوس هندسة  احمد الشانط/ السيد

2022نوفمبرمنذ-م.م.شالوطنىدبىالاماراتبنك-الكبريالشركاتتمويلقطاعرئيس-

2022نوفمبرحتي2016إبريل-مصروفاالتجاريبنك-الماليةوالمؤسساتالشركاتقطاعرئيس-

2016إبريلحتي2010أكتوبر-مصرباركليزبنك-العالميةالشركاتقطاعرئيس-

1993بكالوريوس تجاره 

2008ماجيستير اداره اعمال 

تامر راغب/ السيد

2021نوفمبرمنذ-م.م.شالوطنىدبىالاماراتبنك-البشريةالمواردقطاعرئيس-

مصربنكسيتي–.2021نوفمبرحتى2013سبتمبرالبشريةبالمواردالموظفينعلاقات-للرئيسأولنائب-

مصربنكسيتي-2013.سبتمبرحتى2008يوليو-البشريةالمواردرئيسنائب-

مصر-القاهرة –جامعة عين شمس –كلية السن  قيمها توف/ السيدة

ات ا الادارة العلياضاء عالمؤهلات الدراسية وخب 



الخبرة السابقة المؤهلات الدراسية الإسم

2019منذ مارس -م  .م.بنك الامارات دبى الوطنى شالمستشار القانوني-

2019حتى مارس 2016نوفمبر -م  .م.بنك الامارات دبى الوطنى ش-يمدير إدارة التقاض-

2016نوفمبر –2012مصر سبتمبر –البنك التجارى الدولى مساعد مدير إدارة التقاضي/ رئيس قسم التحقيقات -

جامعة الأسكندرية–ليسانس حقوق  ضراجي ريا/ السيد

2014مايو منذم .م.بنك الامارات دبى الوطنى ش-رئيس التفتيش والمراجعة الداخلية  -

2014ابريل -2006م اكتوبر .م.بنك الامارات دبى الوطنى ش--مدير ادارة التننظيم واعادة الهيكلة  -

ين جامعة ع–شعبة محاسبة )بكالوريوس تجارة 

شمس

امجد عزيز/ السيد

حتي الآن2005مايو " م سابقا.م.بنك بي ان بي ش"م .م.بنك الامارات دبى الوطنى ش-رئيس القطاع المالي - جامعة –( شعبة محاسبة)بكالوريوس تجارة 

1983القاهرة 

اشرف عبد الرؤوف/ السيد

2016سبتمير منذ م .م.بنك الامارات دبى الوطنى ش-رئيس قطاع التخطيط الاستراتيجي-

2016سبتمير –2005م نوفمبر .م.بنك الامارات دبى الوطنى ش-قطاع إئتمان الشركات –رئيس منطقة -

اعمالادارةدكتورا-

اعمالادارةماجيستير-

تجارةبكالوريوس-

أمجد دومة/ السيد

حتي الآن2017اغسطس " م سابقا.م.بنك بي ان بي ش"م .م.بنك الامارات دبى الوطنى ش-رئيس قطاع الإلتزام -

(2017حتى يوليو 2007ديسمبر)مدير إدارة الإلتزام ببنك المشرق  -

(2007حتي نوفمبر 2007فبراير )نائب مدير إدارة الإلتزام ببنك عوده -

مال إدارة اع( شعبة انجليزي)بكالوريوس تجارة 

عام-اكاديمية القاهرة –و نظم المعلومات 

عمر الجزار/ السيد

ات ا الادارة العلياضاء عالمؤهلات الدراسية وخب 

2023-3-21مناعتبارامنصبهمنالالتزامقطاعرئيسالجزارعمرالسيداستقال:ملحوظة•



البيئة الرقابية

إدارة المراجعة الداخلية
وتحسينقيمةإضافةبهدفمصر-الوطنيدبيالإماراتبنكلالعلياوالإدارةالإدارةلمجلس "استشاري"ونشاطوموضوعيمستقلتأكيدتوفيرفيمصر-الوطنيدبيالإماراتبنكفيالداخليالتدقيقوظيفةتتمثل

يقللتدقالمهنيةللممارسةالدوليةوالمعاييرالأخلاقياتومدونةالداخليالتدقيقتعريفذلكفيبما (IIA)الداخليينالمدققينلمعهدالإلزاميةبالتوجيهاتالالتزامخلالمننفسهالداخليالتدقيقيحكموالبنكعمليات

مصر وظيفة تقييم مستقلة وضعها مجلس اإلدارة لمراجعه أنشطة البنك وتقييمها–المراجعة الداخلية في بنك اإلمارات دبي الوطني 

في أنشطة هم المشاركة مصر  مستقلون داخليا عن وظائف البنك األاخرى، وللحفاظ على تلك الاستقاللية أثناء ممارسة مهامهم لا يوكل بهم ولا ينتظر من-مارات دبي الوطنيموظفو قطاع المراجعة الداخلية في بنك إلإ

.تخضع لمراجعتهم

.اللجنهقبلنمدوريهبصفهومتابعتهامراجعهتهايتموالتيبالبنكالإدارةلمجلسالتابعةالمراجعهلجنةقبلمنمعتمدةالمخاطرعلىقائمةسنويةمراجعهخطةخلالمنالداخليهالمراجعهمهمةتحقيقيتم

يعمل كل من قطاع المراجعة الداخلية في بنك الامارات دبي الوطني مصر والقطاع نفسه في بنك الامارات دبي.تعتمد لجنة المراجعة التابعة لمجلس اإلدارة موارد القطاع وقوة عمله وموازنته وتراجعها بصفه دوريه

نب المستهدفة في كل ة نفسه مراجعة الجوااجعبوصفهما وظيفة واحدة على مستوى المجموعة مما يسمح بتداول موارد المراجعة ما بين المواقع الجغرافية ويتيح عند االاقتضاء لفريق المر( بدبي)الوطني بالمجموعه 

.المواقع لتحقيق االتناسق اللازم

امإدارة الالبر 
. عن سياسات وإجراءات البنكاللوائح والتعليمات الرقابية فضلًا ن وإدارة الإلتزام تتمتع بالإستقلالية حيث أنها تتبع لجنة المراجعة، ودورها التحقق من إلتزام الإدارات المختلفة بالبنك بكافة القواني

:الإلتزامإدارةمسؤولياتأبرز

.المصريةالماليةالاستخباراتلوحدةعنهاالابلاغومشبوهةمعاملاتأيمنوالتحققإرهابوتمويلأموالغسلممارساتوجودعدممنللتأكدالبنكيةالمعاملاتمراقبة▪

.بهمالخاصالمخاطرلتصنيفوفقاًالعملاءلبياناتدوريةتحديثخطةوتطبيقوجودمنالتاكد▪

.بالبنكالعاملينكافةقبلمنالإلتزاممعاييروفهموإدراكبالبنكالإلتزامثقافةلتعزيزللإلتزام،تدريبيبرنامجوتقديمتطوير▪

المصريالمركزيالبنكمنالصادرةالرقابيةالتعليماتبتطبيقالبنكإداراتجميعالتزاممنالتأكد▪

البنكداخلالالتزامسياساتتطبيقمنالتأكد▪

الإرهابوتمويلالأموالغسللمخاطردوريتقييمإجراء▪



البيئة الرقابية
المخاطرإدارة

ادارةتبعوتالمتعثرةالديونوالسوقوالتشغيلمخاطراداراتوالمتوسطةوالصغيرةوالكبرىالشركاتائتمانادارةمنالمخاطرادارةتتكون
البنكادارةمجلساعضاءمنتتكونالتىالمخاطرولجنةبدورةيتبعالذىوالمخاطرقطاعرئيسالمخاطر

الاشرافبيقومكماالمقبولالمخاطرحجموالسياساتالمخاطروادارةاطارتشملالتىوالمخاطرادارةاستراتيجيةعلىالبنكادارةمجلسيوافق

الالتزاملجنةوالمراجعةلجنةوالمخاطرلجنةمنهاوالمختلفةاللجانخلالمنتنفيذهاعلى

قطاعولالأعماقطاعبينتامفصليوجدحيث,تامةباستقلاليةيعملالذىالمخاطرقطاعطريقعنالمخاطربادارةكبيرااهتماماالبنكيولى

استقلاليةيضمنبماللبنكالتنفيذىالرئيسادارياوالادارةلمجلسالتابعةالمخاطرلجنةفنيايتبعالذى"المخاطرقطاعرئيس"يرأسهالذىالمخاطر

-ةالماليغيرو-السوقوالائتمانمخاطرمثل-الماليةمنهاالمخاطرانواعمختلفلادارةاداراتعدةالمخاطرقطاعيتضمنوهذاالمخاطرقطاع

.-التشغيلمخاطرمثل

طريقعنسيةالمخاطرالمؤسادارةاطارتطبيقيدعموالمحتملةللمخاطرمستقبليةنظرةمعالمخاطرالحاليةعلىشاملةبمراقبةالمخاطرقطاعيقوم

لمجلسعةالتابالمخاطرلجنةموافقةعلىبناءالمجلسالمعتمدةالادارةتدخلعتبةوالمقبولةالمخاطرمستوىمقابلالمخاطرانواعمختلفادارة

.الادارة

عملاجراءاتوسياساتوضعطريقعنالماليةغيروالمخاطرالماليهانواعجميعمراجعةورصدعملياتباجراءدائمبشكلالمخاطروادارةتقوم

اعدادووالمقبولةالمخاطرحجمسياسةالبنكيضعكماالعلياللادارةالدوريةالتقاريراصدارودورىبشكلالمخاطرمراقبهتحديثهاوتنفيذهاومتابعة

محفظةلتشممةاللازبالتقاريرالعلياالادارةامدادوالصغرىووالمتوسطىالكبرىالشركاتائتمانلمخاطرالمبكرالانذرتقاريروالتحملاختبارات
مصرفيةمؤسساتفىاستثماراتوالمصرفيةالتجزئةعملاءالىبالاضافةالمتوسطةوالصغرىوالكبرىالشركاتائتمانالبنك

شاملهتفصيليةةدراساعدادحيثمنالمشتركةالقروضوالكبرىلللشركاتالممنوحةالتسهيلاتوللقروضبالنسبةالواجبةالعنايهالمخاطرادارةتوجه

الائتمانيةالشروطوضعمنالتاكدعلىالمخاطرادارةتحرص.غيرهاوالمنافسةوالسوقتحدياتومعهاالتعاملعلىالمنشاةقدرةوالمخاطرتقييم

عليهالموافقهلالرئيسىللمركزالتابعهالائتمانللجنةترفعثمالعلياالادارةعلىتعرضوالتسهيلاتحجممعيتلائمبماالكافيةالضماناتو

تلكتحددو,الادارةلمجلسالتابعةالمخاطرلجنةمنعليةالموافقةودراستهيتمالذىوالمخاطرلادارةالعامالاطاروثيقةالمخاطرقطاعيعدكذاو

ادارةاليباسكذاو(غيرهاوالالتزاموالتشغيلمخاطرمثلالماليةغيركذاوغيرهاوالسوقوالائتمانمخاطرمثلمالية)المخاطرانواعالوثيقة

.الصددهذافىالمختلفةاللجانوالقطاعاتادواروالبنكفىالمخاطر

:المخاطرلادارةالدفاعخطوطاسلوبالبنكيعتمد

.يشمل كافة  ادارات الاعمال و هو المسئول عن تحديد و ادارة المخاطر الملازمة للنشاط:خط الدفاع الأول

بطة مكملة قطاع المخاطر و قطاع الالتزام حيث  ان اعمال المتابعة و التقارير المرت, يشمل ادارات المتابعة فى قطاعات الأعمال:خط الدفاع الثانى

تقلة عن وتقوم القطاعات المستقلة بالرقابة على كافة المخاطر و تقييمها بصورة مس,  لعملية ادارة المخاطر الملازمة للنشاط

.قطاعات الاعمال   و تحديد و توثيق المسئول عن عناصر المخاطر

.يشمل ادارة المراجعة الداخلية و التى توفر تقييم مستقل للعملية باكملها:خط الدفاع الثالث

الحساباتمراقب
يتولىالمصرىالمركزىالبنكلتعليماتطبقا

للحساباتمراقبانالبنكحساباتمراجعة

لسجفىالمقيدينبينمنالبنكيختارهما

.رىالمصالمركزىبالبنكالحساباتمراقبى

ليكونمالأبالبنكالماليةالإدارةمعالتشاوريتم

مراقبنفسهوالحساباتمراقبىأحد

يثبحوالأمالبنكبمراجعةالقائمالحسابات

المكتبهوالحساباتمراقبىأحديكون

صرمجمهوريةفىالمكتبذاتلنفسالمراسل

كونويالأمالبنكمراجعةيتولىالذىالعربية

بالبنكالحساباتمراقبىسجلفىمقيد

لةسهوتحقيقبهدفوذلكالمصرىالمركزى

ىفالبنكحساباتمراقببينالتواصلفى

.الأمالبنكحساباتمراقبومصر

إختيارهفيتمالبنكلحساباتالثانىالمراقبأما

ىالمركزبالبنكالحساباتمراقبىسجلمن

.المصرى

فىتامةةبإستقلاليالبنكحساباتمراقبىيعمل

رتقريالحساباتمراقبىوأصدرأعمالهأداء

وجودحالةوفى،الملاحظاتمنخالىدورى

هذهبمناقشةالبنكيقومملاحظاتأيه

ولحلهاالحساباتمراقبىمعالملاحظات

.بالمستقبلحدوثهاتفادىعلىالعمل



البيئة الرقابية

إدارة الحوكمة
كس ذلك في النظام الحوكمة، وينعال يولى البنك اهتماما كبيرا بادارة الحوكمة عن طريق إدارة الحوكمة التى تعمل باستقلالية تامة، وتسعى الى تطبيق أفضل الممارسات في مج

.الاساسي واللوائح الداخلية للبنك، والمواثيق الخاصه بلجان مجلس الادارة والسياسات الخاصة بممارسات الحوكمة

.مصالحسياسة خاصة بالحوكمة لتعزيز قيم ومبادئ الحوكمة لدى المساهمين، اعضاء مجلس الادارة، العاملين بالبنك  واصحاب الم .م.شيتبع بنك الامارات دبي الوطني

وكذا 2011وفقا لتعليمات وإرشادات حوكمة الشركات الصادرة عن البنك المركزي المصري في اغسطس م.م.شتم اعداد دليل لسياسات حوكمة بنك الامارات دبي الوطني

.2020لسنة 194قانون البنك المركزي المصري والجهاز المصرفي رقم 

ابرز مسئوليات ادارة الحوكمة

.لتصويبهااتخذتلتيدراسة ومتابعة الموضوعات المتعلقة وملاحظات تفتيش البنك المركزي المصري وإحاطة لجنة الحوكمة والترشيحات بموقف الملاحظات والحوات ا▪

البنك المركزي علينماتبتالمراجعة بصفة دورية لاختصاصات وميثاق عمل اللجان التابعة لمجلس الادارة واقتراح التعديلات التي قد تكون مطلوبة للتوافق مع ما ورد▪

.المصري الخاصة بالحوكمة

.مجلس الادارةات التابعة لشيحالمراجعة بصفة دورية لدليل سياسات الحوكمة المعتمد من مجلس الادارة واقتراح ما هو ملائم من تعديلات وعرضها على لجنة الحوكمة والتر▪

.تقديم المقترحات فيما يتعلق بترشيح الاعضاء المستقلين وكذلك بشأن تعيين او تجديد عضوية او استبعاد احد أعضاء مجلس ادارة البنك▪

.التأكد من استقلالية اعضاء مجلس ادارة البنك المستقلين بصفة دورية▪

.تقديم التقرير السنوي للبنك وبالأخص فيما يتعلق ببنود الافصاح وغيرها من البنود التي تخص الحوكمة الى لجنة الحوكمة والترشيحات▪

-:التقييم الدوري لنظام الحوكمة بالبنك من خلال التقارير الاتيه▪

لعرض على لجنة ة لتقرير نصف سنوي بمدى الالتزام بمتطلبات الحوكمة من حيث تشكيل اللجان وعدد الاجتماعات التي تم انعقادها بما يتفق مع تعليمات الحوكم-

.الحوكمة والترشيحات

ة للعرض على كموتقرير نصف سنوي بمدى الالتزام بمتطلبات الحوكمة من حيث عدد مرات انعقاد مجلس الاداة ونسبة الحضور لكل عضو بما يتفق مع تعليمات الح-

.لجنة الحوكمة والترشيحات

.رشيحاتالتتقرير نصف سنوي بمدى الالتزام بمتطلبات الحوكمة من حيث تشكيل مجلس الادارة  بما يتفق مع تعليمات الحوكمة للعرض على لجنة الحوكمة و-

.الترشيحاتالحوكمة ونة تقرير سنوي عن التقييم الذاتي لاعضاء مجلس الادارة عن اداء مجلس الادارة ككل وكذا اداء اللجان التابعة لمجلس الادارة للعرض على لج-

تي اتخذت التقرير متابعة الموضوعات المتعلقة وملاحظات تفتيش البنك المركزي المصري للعرض على لجنة الحوكمة والترشيحات بموقف الملاحظات والحوات-

.لتصويبها



الافصاح والشفافية

اح كنشر القوائم المالية صفبالبنك وغيره من قنوات الااص يتم الافصاح عن المعلومات المالية وغير المالية وذلك من خلال قنوات الافصاح المختلفة والتي تتمثل في الموقع الالكتروني الرسمي الخ

.في الجرائد الرسمية ويلتزم البنك بالافصاح عن المعلومات المالية في الاوقات المقررة لها

المالي وغب  المالي والإفصاحالجوهريةالمعلومات

والدوريةالسنويةالماليةالقوائم
فصاح كنشر القوائم المالية بالبنك وغيره من قنوات الإاصيتم الإفصاح عن المعلومات المالية وغير المالية وذلك من خلال قنوات الإفصاح المختلفة والتي تتمثل في الموقع الإلكترونى الرسمي الخ

.في الجرائد الرسمية ويلتزم البنك بالإفصاح عن المعلومات المالية في الأوقات المقررة لها

.المعلومات الجوهرية و الإفصاح المالي وغير المالي

القوائم المالية السنوية والدورية 

فصاح والمعتمدة من مجلس وأسس الإعتراف والقياس والانوكيتم إعداد القوائم المالية الدورية المختصرة وفقاً لتعليمات البنك المركزى المصرى الخاصة بقواعد اعداد وتصوير القوائم المالية للب

الأدوات المالية الصادرة من البنك المركزى المصرى بتاريخ  ( 9)، وكذا وفقاً لتعليمات إعداد القوائم المالية للبنوك طبقاً لمتطلبات المعيار الدولي للتقاربر المالية 2008ديسمبر 16إدارته بتاريخ 

.2019فبراير 26

ربع سنوية –والخاصة بالسماح للبنوك بإصدار قوائم مالية 2020مايو 3كما يتم إعداد القوائم المالية الدورية المختصرة وفقاً لتعليمات البنك المركزى المصرى المعتمدة من مجلس إدارته بتاريخ 

لبنك ، على أن يتم الإلتزام بإعداد قوائم مالية سنوية كاملة فى نهاية السنة المالية ل(القوائم المالية الدورية المختصرة)2015المعدل لعام ( 30)مختصرة وفقاً لمعيار المحاسبة المصرى رقم –

(.ديسمبر من كل عام)

:مرفقات

.(1رقممرفق)2022ديسمبر31فىالمالىالمركزقوائم➢



الافصاح والشفافية

المالي وغب  المالي والإفصاحالجوهريةالمعلومات

المحاسبيةالسياسات

من مجلس إدارته بتاريخ ف والقياس والافصاح والمعتمدةترايتم إعداد هذه القوائم المالية وفقا  لتعليمات البنك المركزى المصرى الخاصة بقواعد اعداد وتصوير القوائم المالية للبنوك وأسس الإع

فبراير 26الأدوات المالية الصادرة من البنك المركزى المصرى بتاريخ  ( 9)، وكذا وفقاً لتعليمات إعداد القوائم المالية للبنوك طبقاً لمتطلبات المعيار الدولي للتقاربر المالية 2008ديسمبر 16

2019.

16ريخ باستخدام قواعد إعداد وتصوير القوائم المالية للبنوك وأسس الاعتراف والقياس الصادرة من البنك المركزى المصرى بتا2018ديسمبر 31وقد كان يتم إعداد القوائم المالية للبنك حتى 

الأدوات "( 9)وبناءا على صدور تعليمات البنك المركزى المصرى لإعداد القوائم المالية للبنوك وفقا لمتطلبات المعيار الدولي للتقارير المالية  2019واعتباراً من أول يناير2008ديسمبر 

.بيةات المحاسفقد قامت الإدارة بتعديل بعض السياسات المحاسبية لتتماشي مع تلك التعليمات ويبين الإيضاح التالي تفاصيل التغيرات في السياس2019فبراير26بتار يخ   "المالية

والدوريةالسنويةالحساباتمراقبتقارير

والتقريرين خاليين 2020لسنة 194من قانون البنك المركزى و الجهاز المصرفى رقم 125يصدر مراقبى حسابات البنك تقرير دورى مرفق بقوائم المركز المالى و تقرير سنوى طبقا للمادة 

.ستقبلالممن الملاحظات ، وفى حالة وجود أيه ملاحظات يقوم البنك بمناقشة هذه الملاحظات مع مراقبى الحسابات لحلها و العمل على تفادى حدوثها ب

:مرفقات

(.2مرفق رقم )31/12/2022تقرير مراقبي الحسابات عن السنة المالية المنتهية في ➢

(.4و 3مرفقات أرقام )2020لسنة 194من قانون البنك المركزى و الجهاز المصرفى رقم 125تقرير مراقبى حسابات البنك السنوى وفق للمادة ➢



الافصاح والشفافية

المالي وغب  المالي والإفصاحالجوهريةالمعلومات

ات ي التغب 
 
:المحاسبيةالسياساتف

مة العادلة أصول مالية يتم قياسها بالتكلفة المستهلكة، أصول مالية بالقيمة العادلة من خلال الدخل الشامل الآخر، أصول مالية بالقي:يقوم البنك بتبويب أصوله المالية بين المجموعات التالية

.ويستند التصنيف بشكل عام الى نموذج الاعمال الذي تدار به الاصول المالية وتدفقاتها النقدية التعاقدية.من خلال الأرباح  والخسائر

الاصول المالية بالتكلفة المستهلكة. أ
ها يحتفظ بالأصل المالي ضمن نموذج الأعمال للأصول المالية المحتفظ ب

تفاظ الهدف من نموذج الأعمال هو الاح, .لتحصيل التدفقات النقدية التعاقدية

ي اصل مبلغ  بالأصول المالية لتحصيل التدفقات النقدية التعاقدية المتمثلة ف

.الاستثمار والعوائد

الواردة البيع هو حدث عرضي استثنائي بالنسبة لهدف هذا النموذج وبالشروط

:في المعيارالمتمثلة في

يث أقل مبيعات من ح.وجود تدهور في القدرة الائتمانية لمصدر الاداة المالية

.الدورية  والقيمة

قها مع أن تتم عملية توثيق واضحة ومعتمدة لمبررات عملية بيع ومدى تواف

 .متطلبات المعيار

ة الأصول المالية بالقيمة العادل.ب
من خلال الدخل الشامل الاخر

يحتفظ بالأصل المالي ضمن نموذج الأعمال 

دفقات للأصول المالية المحتفظ بها لتحصيل الت

لتدفقات النقدية التعاقدية والبيع كلا من تحصيل ا

يق هدف النقدية التعاقدية والبيع يتكاملان لتحق

.النموذج 

مبيعات مرتفعة من حيث الدورية والقيمة 

يل بالمقارنة مع نموذج أعمال المحتفظ به لتحص

 .التدفقات النقدية التعاقدية

من الأصول المالية بالقيمة العادلة. ج
خلال الارباح والخسائر

يحتفظ بالأصل المالي ضمن نماذج أعمال أخرى 

اس تتضمن المتاجرة، إدارة الاصول المالية على أس

ريق القيمة العادلة تعظيم التدفقات النقدية عن ط

.البيع

ي هدف نموذج الأعمال ليس الاحتفاظ بالأصل المال

تفظ به لتحصيل التدفقات النقدية التعاقدية أو المح

.علتحصيل التدفقات النقدية التعاقدية والبي

ضي تحصيل التدفقات النقدية التعاقدية حدث عر

.بالنسبة لهدف النموذج

. :يلىي فيما الاعمالنموذجخصائصوتتمثل

.هيكلة مجموعة من الانشطة مصممة لاستخراج مخرجات محددة-

(.مخرجات–انشطة–مدخلات)يمثل اطار كامل  لنشاط محدد -

:ل الأرباح و الخسائريتعين توافر كافة الشروط التالية فى الاصول المالية التي يمكن للبنك تبويبها عند الاقتناء بالقيمة العادلة من خلا. يمكن أن يتضمن نموذج الاعمال الواحد نماذج اعمال فرعية-

.أن تكون مسجلة في بورصة اوراق مالية محلية او خارجية-

.أن يكون عليها تعامل نشط خلال الثلاثة أشهر السابقة علي تاريخ الاقتناء-



الافصاح والشفافية

المالي وغب  المالي والإفصاحالجوهريةالمعلومات

:اضمحلال قيمة الأصول المالية

.  مدى وجود اضمحلال فى قيمتها كما هو موضح أدناهديريقوم البنك بمراجعة لكافة أصوله المالية فيما عدا الأصول المالية التى يتم قياسها بالقيمة العادلة من خلال الارباح أو الخسائر لتق

:يتم تصنيف الأصول المالية في تاريخ القوائم المالية ضمن ثلاث مراحل

.شهر١٢ة لها لمدة وقعالأصول المالية التي لم تشهد ارتفاعاً جوهرياً  في مخاطر الائتمان منذ تاريخ الاعتراف الأولي، ويتم حساب الخسارة الائتمانية  المت :المرحلة الاولى-

.انية المتوقعة لها على مدى حياة الأصلئتمالأصول المالية التي شهدت ارتفاعا جوهرياً  في مخاطر الائتمان منذ الاعتراف الأولي أو تاريخ قيد التوظيفات، ويتم حساب الخسارة الا :المرحلة الثانية-

مة الحالية للتدفقات النقدية ق بين القيمة الدفترية للأداة وبين القيفرالأصول المالية التي شهدت اضمحلالاً في قيمتها والذي يستوجب حساب الخسارة الائتمانية المتوقعة لها على مدي حياة الاصل على أساس ال:المرحلة الثالثة-

.المستقبلية المتوقعة 

:يتم قياس الخسائر الائتمانية وخسائر الاضمحلال في القيمة المتعلقة بالأدوات المالية على النحو التالي

.مخاطر الائتمان بالبنكارةيتم تصنيف الأداة المالية منخفضة المخاطر عند الاعتراف الأولى في المرحلة الاولى ويتم مراقبة مخاطر الائتمان بشكل مستمر من قبل إد-

.اعتبارها مضمحلة في هذه المرحلة بعدإذا تم تحديد أن هناك زيادة جوهرية في خطر الائتمان منذ الاعتراف الأولى، يتم نقل الاداة المالية الى المرحلة الثانية حيث لا يتم -

.في حالة وجود مؤشرات عن اضمحلال قيمة الاداة المالية فيتم نقلها للمرحلة الثالثة-

بالتالي يتم قياس خسائر لمخاطر عند الاعتراف الاولي بالمرحلة الثانية مباشرة، وايتم تصنيف الاصول المالية التي انشأها او اقتناها البنك وتتضمن معدل مرتفع من خطر الائتمان عن معدلات البنك للأصول المالية منخفضة

.الائتمان المتوقعة بشأنها على اساس الخسائر الائتمانية المتوقعة على مدى حياة الأصل 

.

التقديريةالموازنات

للعرض على ( Corporate Strategy and Business Analytics)بإعداد الموزنات التقديرية سنويا في الربع الاخير من كل عام عن طريق ادارة م .م.يقوم بنك الامارات دبي الوطني ش

يرية مع تقييم الانحرافاتتقدمجلس ادارة البنك  للموافقة عليها كما يتم تقديم تقرير بصفة دورية لمجلس إدارة البنك يوضح النتائج الفعلية ومقارنتها بالموازنة ال
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اضاتالتقديرات الهامةالمحاسبيةوالافبر
راضات باستمرار على أساس الخبرة ويتم تقييم التقديرات والافت. يقوم البنك باستخدام تقديرات وافتراضات تؤثر على مبالغ الأصول والالتزامات خلال السنة المالية التالية والتي يقوم بالإفصاح عنها

ن النتائج الحقيقية، وفيما يلى تختلف التقديرات المحاسبية عوقدالتاريخية وغيرها من العوامل، بمـا في ذلك التوقعات للأحداث المستقبلية التي يعتقد أنها معقولة في ظل الظروف والمعلومات المتاحة، 

أهم البنود التى إستخدم فيها البنك تقديرات وإفتراضات محاسبية

ي الاضمحلالخسائر -أ
 
سائر الخ)والتسهيلاتالقروضف

(المتوقعةالائتمانية
اس ربع يراجع البنك محفظة القروض والتسهيلات لتقييم الاضمحلال على أس

لال وتقوم الأدارة باستخدام حكمها عند تقدير عبء الاضمح. سنوي على الأقل

ها المحمل على قائمة الدخل، وذلك لمعرفة ما إذا كان هناك أية بيانات موثوق ب

تقبلية المتوقعة تشير إلي أنه يوجد انخفاض يمكن قياسه في التدفقات النقدية المس

رض من محفظة القروض وذلك قبل التعرف علي الانخفاض علي مستوي الق

دوث وقد تشمل هذه الأدلة وجود بيانات تشير إلي ح. الواحد في تلك المحفظة

روف محلية تغيير سلبي في قدرة محفظة من المقترضين على السداد للبنك، أو ظ

دفقات النقدية وعندما يتم جدولة الت. أو اقتصادية ترتبط بالتعثر في أصول البنك

قة لخسائر أصول المستقبلية تقوم الإدارة باستخدام تقديرات بناء علي الخبرة الساب

لال ذات خصائص مخاطر ائتمانية في وجود أدلة موضوعية تشير إلي الاضمح

لمستخدمة ويتم مراجعة الطريقة والافتراضات ا. مماثلة لتلك الواردة في المحفظة

ورة منتظمة للحد في تقدير كل من مبلغ وتوقيت التدفقات النقدية المستقبلية بص

.برةمن اية اختلافات بين الخسارة المقدرة والخسارة الفعلية بناء علي الخ

لالشامالدخلخلالمنالعادلةبالقيمةالماليةالاستثماراتاضمحلال-ب
مة العادلة من يحدد البنك اضمحلال الاستثمارات في أدوات حقوق الملكية المبوبة ضمن الأصول المالية بالقي

حديد ما ويحتاج ت. خلال الدخل الشامل عندما يكون هناك انخفاض هام أو ممتد في قيمتها العادلة عن التكلفة

عوامل ضمن-ولاتخاذ هذا الحكم، يقوم البنك بتقييم . إذا كان الانخفاض هاماً أو ممتداً إلي حكم شخصي

بالإضافة إلى ذلك، قد يكون هناك . المعتادة لسعر أدوات الإستثمار( Volatility)التذبذبات -أخرى 

قاتها النقدية اضمحلال عندما يتوافر دليل على وجود تدهور في الحالة المالية للشركة المستثمر فيها أو تدف

.التشغيلية والتمويلية، أو أداء الصناعة أو القطاع  أو التغيرات في التكنولوجيا

عادلة من كما يحدد البنك إضمحلال الأستثمارات فى أدوات الدين المبوبة ضمن الأصول المالية بالقيمة ال

يمة العادلة وعندما يكون هناك إنخفاض فى الق. خلال الدخل الشامل بالاسترشاد بالقيمة العادلة لتلك الأدوات

مثل لأدوات الدين بالقيمة العادلة من خلال الدخل الشامل وتوافر دليل موضوعى على ان هذا الانخفاض ي

عترف إضمحلال فى قيمة أصل مالى أو مجموعة من الأصول المالية بالقيمة العادلة من خلال الدخل الشامل ي

.بالإضمحلال فوراً ضمن الأرباح أو الخسائر

واء كانت وفى حالة ثبوت وجود إضمحلال فى قيمة الأصول المالية بالقيمة العادلة من خلال الدخل الشامل س

لكية فى صورة أدوات حقوق ملكية أو أدوات دين يتم تحويل مجمع الخسائر المعترف بها ضمن حقوق الم

.لتلك الأدوات إلى الأرباح أو الخسائر حتى ولو لم يتم إستبعاد الأصل من الدفاتر بعد
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نشطةبأسواقالمقيدةغيرالماليةللأدواتالعادلةالقيمة-ج

تخدام هذه الأساليب وعندما يتم إس. يتم تحديد القيمة العادلة للأدوات المالية غير المقيدة في أسواق نشطة باستخدام أساليب تقييم

التى قامت يتم إختيارها و مراجعتها دوريا بإستخدام أفراد مؤهلين و مستقلين عن الجهة(  مثل النماذج لتحديد القيم العادلة)

ية وأسعار يمكن وقد تم إعتماد جميع النماذج قبل إستخدامها ، وبعد تجربتها وذلك لضمان أن نتائجها تعكس بيانات فعل. بإعدادها

الخاصة )ئتمان وتستخدم تلك النماذج البيانات المنشورة فقط كلما كان ذلك عمليا، إلا أن مناطق مثل مخاطر الا. مقارنتها بالسوق

، تتطلب من الإدارة (Correlations)والارتباطات ( Volatility)والتذبذبات ( Counterpartyبالبنك والأطراف المقابلة 

لمالية التي يتم ويمكن أن تؤثر التغييرات في الافتراضات حول تلك العوامل علي القيمة العادلة للأدوات ا. استخدام تقديرات

.  الإفصاح عنها

الدخلضرائب-د

ضريبة نظراً لأن بعض العمليات والحسابات يصعب تحديد ال

تزامات عن النهائية عنها بشكل مؤكد، لذا يقوم البنك بإثبات الال

رات مدي النتائج المتوقعة عن الفحص الضريبي وفقاً لتقدي

بين وعندما يكون هناك اختلاف. احتمال نشأة ضرائب إضافية

ها، فإن هذه النتيجة النهائية للضرائب والمبالغ السابق تسجيل

ضريبة الاختلافات سوف تؤثر على ضريبة الدخل بما فيها ال

.المؤجلة في السنة التي يتم تحديد الاختلاف فيها

الأرباحتوزيعات
عات حصة العاملين في الأرباح وتشمل تلك التوزي. يعاتتوزتثُبت توزيعات الأرباح التى يقرر البنك توزيعها خصماً على حقوق الملكية في التاريخ الذى تقر فيها الجمعية العامة للمساهمين هذه ال

.  ومكافأة أعضاء مجلس الإدارة المقررتان بموجب النظام الأساسي للبنك وقانون الشركات

ي الداخليةالمعلومات
اتيجيتهالبنكوخططنشاطهوطبيعةورؤيتها البنكأهدافتتضمنالنر المستقبليةوإسبر

وتضمن الأهداف 2023-2019باعداد اخر تحديث على استراتيجية البنك للفترة من ( Corporate Strategy and Business Analytics)قام بنك الامارات دبي الوطني عن طريق إدارة 

.  متوسطة المدىكما تم إعداد خطط عمل تفصيلية لادارات البنك وتضمن الأهداف قصيرة والبنك الاستراتيجية للبنك وتحليل لمواطن القوة والضعف وقد تم الموافقة عليها من مجلس إدارة

.2022عامخلالالبنكعلىالصادرةوالأحكامالمخالفات
:2022العامخلالم.م.شالوطنيدبيالاماراتبنكعلىالصادرةالمخالفاتالتاليالجدوليوضح

إيضاحات المخالفات والغرامات المفروضة على البنك خلال العام مسلسل

لا يوجد
1

2



أدوات الافصاح

التقرير السنوي

مارات دبي ل ملكية بنك الام بإصدار تقرير سنوي يتضمن رؤية البنك واستراتيجيته واهدافه وتاريخ البنك وكافة البيانات التي تخص البنك بما فيها هيك.م.يقوم بنك الامارات دبي الوطني ش

وعدد مرات انعقاد عقاد مجلس الادارةانم، واخر تشكيل لمجلس الادارة وكذا اخر تشكيل اللجان التابعة لمجلس الادارة وبيان بأبرز مسئولياتهم واختصاصاتهم، كما يوضح عدد مرات.م.الوطني ش

رير مراقب الحسابات المالية المستقلة والمجمعة وتقئم اللجان التابعة لمجلس الادارة، كما يتضمن التقرير السنوي الافصاح عن المعلومات الجوهرية المالية وغير المالية حيث يحتوي على القوا

مارات دبي الوطني ات والانشطة المتبعة ببنك الاياسوتقرير مجلس الادارة وبيان بالأحكام والمخالفات والغرامات المفروضة على البنك خلال العام الصادر عنه التقرير، وكذلك المواثيق والس

لادارة وسياسات الخاصة بلجان مجلس اثيقم لتعزيز قيم ومبادئ الحوكمة وتطبيق افضل الممارسات في مجال الحوكمة وينعكس ذلك في النظام الاساسي واللوائح الداخلية للبنك والموا.م.ش

(.قواعد سلوك العمل–الابلاغ عن المخالفات –الافصاح –تضارب المصالح -الحوكمة )

(4مرفق رقم )تقرير مجلس الإدارة 

انون الشركات ة طبقا لقم بإصدار تقرير مجلس إدارة سنوي باللغتين العربية والانجليزية، حيث يتم عرضهم على الجمعية العامة للمساهمين والجهات الرقابي.م.يقوم بنك الامارات دبي الوطني ش

.ولا ئحته التنفيذية، ويتم نشره ضمن التقرير السنوي للبنك1981لسنة 159رقم 

ي الموقع
وب  الالكبر

يتم من خلاله الافصاح عن المعلومات ( www.emiratesnbd.com.eg)م موقع خاص بالبنك على شبكة المعلومات الدولية باللغتين العربية والانجليزية .م.يوفر بنك الامارات دبي الوطني ش

.المالية وغير المالية، ويتم تحديثه بصفة دورية

(5مرفق رقم )شهادة كفاية نظام الحوكمة 

د تم تطبيقها، كما تمت ؤسسية قالميوقع رئيس مجلس الادارة على شهادة تفيد بأن كافة السياسات الداخلية المطلوبة لضمان الامتثال بالأنظمة والتعليمات الخاصة بالحوكمة 

.مراجعتها للتأكد من كفايتها بواسطة مجلس الادارة ولجانه



أدوات الافصاح

الاستدامةالتقرير 
:2030مصرورؤيةالمتحدةللأممالمستدامةالتنميةأهدافمعتتماشىالتيوالاقتصاديةالاجتماعيةالمشاريعمنالعديدخلالمنالاستدامةلتحقيقالوطنيدبيالإماراتبنكلاستراتيجيةستمراراإ

:"والصحةالتعليم،الاقتصاديالنمو،الجنسينبينالمساواة"المرأةتمكين•

Buttonشركةمعبالتعاون"البذورخياطة"الاجتماعيةالمسؤوليةبمشروعاحتفلنا،بهاوالاحتفاءالمرأةدعمفيالمجتمعيةللمسئوليةالبنكرؤيةضوءوفي2022مارس8الموافقللمرأةالعالمياليومبمناسبة• Up،

واحدةسنة:المشروعيستمرسنةكم.مصرأنحاءجميعفيوالفروعالرئيسيالمكتبفيالعاملاتالموظفاتعلى،مشروعنامنكجزء"اللهخيرعزبة"نساءتصنعهاالتيالمنتجاتتوزيعخلالمن

:(سنواتعدةمدىعلىمستمرامشروعاالمشروعكانإذا،سنويا)الأمريكيبالدولارالاستثماراتجماليإ مصريجنيه169,000

والاجتماعيةالبيئيةالمرونةوتعزيزالمناختغيرتحدياتلمواجهةمجتمعيحلتقديمهوالمشروعهذامنالعاموالهدف،(Taproot)يسمىجديدمشروعفيأبباتونشركةمعالوطنيدبيالإماراتبنكتعاون•

.اللهخيرعزبةفيللبيئةالصديقةالصناعاتمنالعديدعلىالتدريبتوفيرخلالمنالمحليةللمجتمعاتوالاقتصادية

الغذائيةالموادووالفخاروالمنسوجاتتدويرهالمعادالأثاثذلكفيبما،المصريةالسوقفيالجودةعاليةللبيئةصديقةمنتجاتوبيعإنتاجمناللهخيرعزبةفيوشابةامرأة180ستتمكن،المشروعنهايةوبحلول

.والنباتات

وتتفق.التجاريةوالعلاماتالتسويقالمعدات؛ترتيباتالبيئية؛التوعيةجلسات.المهنيوالتدريبالمهني؛والتدريبوالتجاري؛المهنيالتدريب:مختلفةجبهاتعلىالعملخلالمنذلكتحقيقإلىالمشروعويهدف

المشروعسيركز،وبالتالي.المجتمعمستوىعلىوخاصة،المناختغيرآثارمنالتخفيففيرئيسيينومساهمينقويةتغييرعوامليكونواأنيمكنوالشبابالنساءأنعلىأبوباتونالوطنيدبيالإماراتبنكرؤى

يضمنتشاركيجتمعيمنموذجوتطويرالمناختغيرمعوالتكيفالصمودعلىقدرتهازيادةوبالتالي،والاقتصاديةالمعيشيةظروفهالتحسينالمحليةالمجتمعاتمعبالتعاونتجاريامجديةأعمالنماذجتطويرعلى

-2022)سنتان:المشروعيستمرسنةكم.الاستدامةضمانوبالتاليالمحليةللمجتمعاتلفعالةالمشاركةا 2023)

(2023عامخلالالثانيةالدفعةمصريجنيه700,000سدادتم:(سنواتعدةمدارعلىمستمرامشروعاالمشروعكانإذا،سنويا)الأمريكيبالدولارالاستثماراتإجمالي

.واحدةسنةالمشروعمدة.والدمالمحاليلتدفئةجهازلشراءجنيهألف250بإجماليالجديدبهيةلمستشفىتبرع•

:اللائقوالعملالجيدالتعليم"الشبابعمالة•

 2إلىأكتوبر 30منالفترةلخلابورتوريكوفيستقامالتي،إناكتسوسالعالمكأسمسابقةفيالفائزالوطنيالفريقودعمالوطنيةإناكتسمسابقةبرعايةقمنا،الشبابلدعمالوطنيدبيالإماراتبنكرؤيةضوءفي•

 2022نوفمبر

•Enactus تكرس .مصرفيوالخاصةالحكوميةالجامعاتأكبرفيموجودةالعالمفيتجريبيةتعليميةمنصةأكبرهيEnactus والمبتكرينالأعمالريادةقادةمنالقادمالجيلتطويرمعأفضلعالملخلقجهودها

الأعمالقادةمن Enactusشبكةتتحد .الاجتماعيين

واحدةسنة :المشروعيستمرسنةكم.استدامةوأكثرأفضلعالملخلقالعالميينوالطلابوالأكاديميين

مصريجنيه 200,000سنواتعدةمدىعلىمستمرامشروعاالمشروعكانإذا،سنويا)الأمريكيبالدولارالاستثماراتإجمالي

منالأدنىالحدلديهممصريأعمالرائد 40لالأعماللريادةتدريبيبرنامجوتقديمتصميمإلىيهدف (EFE-Egypt)مصر-التوظيفأجلمنالتعليمومؤسسةالوطنيدبيالإماراتبنكبينآخرتعاون•

وسيعتمنوالشبانالشاباتلتمكينالتدريبخلالمنمصرفيالشبابلدىالأعمالريادةمهاراتدعمخلالمنالشاملالاقتصاديالنموفيالمساهمةهوالمشروعلهذاالمحددالهدف .للتطبيقالقابلةالمنتجات

لداخمنتجاتهمالعرضالبرنامجفيالمشاركينأفضلمناثنينلأفضلالفرصةوستتاح  .ألماظةسنترسيتيقلبفييقعالذي، (ARTC)والتدريبللتوظيفألماظةمركزفيالتدريبيتم .الحاليةأعمالهمنطاق

.ألماظةسنترسيتي (ARTC) سنةكم. والضيافةبالتجزئةالبيعذلكفيبما،الصناعاتمختلففيوظائفلبناءاللازمةوالفرصبالمهاراتالأشخاصلتمكينالشاملوالتدريبالتوظيففيالرائدالمركزهي

سنتان :المشروعيستمر

مصريجنيه 900,000سنواتعدةمدىعلىمستمرامشروعاالمشروعكانإذا،سنويا)الأمريكيبالدولارالاستثماراتإجمالي



أدوات الافصاح

الاستدامةالتقرير 
القدمكرةساحةلتجديدجنيهألف 100قدرهإجماليبمبلغالتبرعتمكما،جنيهألف 230بمبلغالتبرعخلالمنالسويسقناةبجامعةالجامعاتلطلابالتعليميةالمصروفاتبتغطيةالوطنيدبيالإماراتبنكقامكما•

.الطلابجميعوخدمة،الجامعةداخل

سنتان :المشروعيستمرسنةكم

مصريجنيه 330,000 :(سنواتعدةمدىعلىمستمرامشروعاالمشروعكانإذا،سنويا)الأمريكيبالدولارالاستثماراتإجمالي

منالأدنىالحدلديهممصريأعمالرائد 40لالأعماللريادةتدريبيبرنامجوتقديمتصميمإلىيهدف (EFE-Egypt)مصر-التوظيفأجلمنالتعليمومؤسسةالوطنيدبيالإماراتبنكبينآخرتعاون•

وسيعتمنوالشبانالشاباتلتمكينالتدريبخلالمنمصرفيالشبابلدىالأعمالريادةمهاراتدعمخلالمنالشاملالاقتصاديالنموفيالمساهمةهوالمشروعلهذاالمحددالهدف .للتطبيقالقابلةالمنتجات

لداخمنتجاتهمالعرضالبرنامجفيالمشاركينأفضلمناثنينلأفضلالفرصةوستتاح  .ألماظةسنترسيتيقلبفييقعالذي، (ARTC)والتدريبللتوظيفألماظةمركزفيالتدريبيتم .الحاليةأعمالهمنطاق

.ألماظةسنترسيتي (ARTC) سنةكم. والضيافةبالتجزئةالبيعذلكفيبما،الصناعاتمختلففيوظائفلبناءاللازمةوالفرصبالمهاراتالأشخاصلتمكينالشاملوالتدريبالتوظيففيالرائدالمركزهي

سنتان :المشروعيستمر

.مصريجنيه 900,000سنواتعدةمدىعلىمستمرامشروعاالمشروعكانإذا،سنويا)الأمريكيبالدولارالاستثماراتإجمالي

القدمكرةساحةلتجديدجنيهألف 100قدرهإجماليبمبلغالتبرعتمكما،جنيهألف 230بمبلغالتبرعخلالمنالسويسقناةبجامعةالجامعاتلطلابالتعليميةالمصروفاتبتغطيةالوطنيدبيالإماراتبنكقامكما•

سنتان :المشروعيستمرسنةكم.الطلابجميعوخدمة،الجامعةداخل

.مصريجنيه 330,000سنواتعدةمدىعلىمستمرامشروعاالمشروعكانإذا،سنويا)الأمريكيبالدولارالاستثماراتإجمالي

.سنتان :المشروعمدة.السويسقناةجامعةمنسوبيتعويضيةلصالحأجهزةلشراءجنيهألف 170قدرهإجماليبمبلغالتبرعتم،الإعاقةذويدعمفيالوطنيدبيالإماراتبنكرؤيةإطارفي•

والتشخيصالبدنيالفحصخلالنمواستعادتهاعليهاوالحفاظالصحةتعزيزعلىقادرةستكونوالتي،الوحدةهذهلافتتاحللمستشفىفارقةعلامةتعتبروالتيمصرأهلبمستشفىالطبيعيالعلاجوحدةتكلفةتغطية1.

.شديدةوحروقجسديةإعاقةمنيعانونالذينالمرضىلجميعالبدنيوالتدخلالمرضىوتثقيف

- 3000منالطبيعيالعلاجبوحدةستعقدالتيالجلساتعددسيكون .مصريجنيه 1,600,000مبلغبإجمالي٪100تشغيليةطاقةبشرطشهرياجلسة 4000

2023عامخلالالثانيةالدفعةدفعسيتم- (2023-2022  )سنتان :المشروعمدة

:"والرفاهيةالجيدةوالصحةالجوععلىوالقضاءالاقتصاديالنمو" :الاقتصاديالجانب•

مصريجنيهألف 600بإجماليالفقيرةالمحافظاتفيمصريةأسرة 3300منلأكثرالغذائيةاحتياجاتهالتوفيرالخيرية "الأورمان"جمعيةمعالمباركرمضانشهرخلالالوطنيدبيالإماراتبنكتعاون•

.مصريجنيهألف500بإجمالي.كريمةحياةرئاسيةوبمبادرةالخيرسناءمعبالتعاون،أسيوطمحافظةفيالحكوميةالمدارسوتجديدتطويرخلالمنوالتعليمالأطفالدعم•

:الطلابمتوسط• الناصرعبدجمال:المدرسةاسم-800

2023و2022أواخر)سنوات2المشروعمدةجنيهألف500بإجماليالمركزةبالعنايةمراقبةأجهزة6شراءفيسويفبنيجامعةمستشفىمساعدة•



المواثيق والسياسات 

ي 
(6مرفق رقم ( )Code of Conduct)ميثاق الأخلاق والسلوك المهن 

.البنكداخلهنةالموأخلاقياتالوظيفيالسلوكقواعدوتنظيمضبطعلىتعملالتيالقيممنمجموعةيشمل،المهنيوالسلوكالأخلاقعنداخليميثاقم.م.شالوطنيدبيالاماراتبنكلدى
.البنكاعمالتنفيذفياتباعهاالواجبالاخلاقيةالمعاييروإرساءالعاملينبينوالسلوكالنزاهةمستوياتاعلىعلىالحفاظعلىالبنكيحرصحيث

(7مرفق رقم )(Conflicts of interest)سياسة تعارض المصالح 
اتخاذعنوالامتناعالحالمصفيالتعارضلتجنبوذلك.الادارةومجلسالعلياالادارةذلكفيبمابالبنكالعاملينجميععلىتطبقالتيالمصالحتعارضسياسةالوطنيدبيالاماراتبنكلدى

كمااللازماحبالافصالادارةمجلسيقومكما.المرتبطهالاطرافعملياتاستغلالوإساءةالبنكاصولاستخداماساءةوتجنبمصالحتعارضشبهةأيةظهورحالةفيفيهالمشاركةأوقرارأي

عمليةفيالشركةمصلحةمعتتعارضمصلحةلهتكونمديريهامنمديروكلالشركةإدارةمجلسفيعضوكلعلى"1981لسنة159الشركاتقانونمن97المادةفياليهمشارهو

."القراراتعلىالتصويتقبلإليهاالمشاربالعملياتعامةجمعيةأولإبلاغالإدارةمجلسوعلىمحضرالجلسةفيإبلاغهيثبتوانذلكالمجلسيبلغأنلإقرارها،الإدارةمجلسعلىتعرض

(8مرفق رقم ( )(Succession Planningسياسة تتابع السلطة 
المواقعفيللبنكمؤهلةالالعناصرأفضلتأمينإطارفيوالترقيوالتعيينالاختيارعملياتوتقييمإجراءاتخلقإلىتهدفالتيالسلطةتتابعسياسةم.م.شالوطنيدبيالاماراتبنكلدى

.البنكمستوىعلىالقياديةللوظائفالعملسيراستمرارضمانالىالسلطةتتابعسياسةتهدفحيث.المناسبة

(9مرفق رقم ( )Whistle-Blowers)سياسة الإبلاغ عن المخالفات 
أيةأوالأخلاقيوكالسللقواعدمخالفةممارساتأيعنبالإبلاغمعهالمتعاملينأوبالبنكالعاملينتشجيعإلىتهدفالتيالمخالفاتعنالإبلاغسياسةم.م.شالوطنيدبيالاماراتبنكلدى

لائقةغيراعمالايمنتتضقدانهافييشتبهونالتيالامورعنالابلاغعندبالدعمالعاملينجميعشعورلضماتالمبلغهويةسريةالمخالفاتعنالابلاغسياسةتوفرحيث.قانونيةغيرأعمال
قانونيةغيراومناسبةغيراواخلاقيةغيراو

(12، 11، 10مرفق رقم )( Benefits /Total Reward /Top 20 Salaries)سياسة البنك الخاصة بالمرتبات والمكافآت 
لتلبيةالنقديةافآتالمكوالمزايامنمجموعةتوفيرالىالحاجةالبنكيدركحيثتمييزدونالعاملينجميععلىتطبقوالمكافآتبالمرتباتخاصةسياسةم.م.شالوطنيدبيالاماراتبنكلدى

.المطلوبالاداءتقديملالحافزلديهمالذينالاكفاءالموظفينواستبقاءجذباجلمنبالاداءوربطهاالعملواستراتيجيةالسوقمستوياتمعتتماشىانويجبللموظفينالشخصيةالاحتياجات



المواثيق والسياسات 

(13رقممرفق)الحوكمةبممارساتالخاصةالبنكسياسة
.المصالحواصحاببالبنكالعاملينالادارة،مجلساعضاءالمساهمين،لدىالحوكمةومبادئقيملتعزيزبالحوكمةخاصةسياسةم.م.شالوطنيدبيالاماراتبنكيتبع

ً م.م.شالوطنيدبيالاماراتبنكيوليهولماالمصريالمركزيالبنكواشرافرقابةيتبعم.م.شالوطنيدبيالإماراتبنكانحيث مجالفيالدوليةتالممارساافضللممارساتكبيراً اهتماما

الاماراتبنكحوكمةلسياساتدليلاعدادتمو،المخاطرإستيعابعلىقدرتهمعيتماشىبماوسياساتهتعقيدهاودرجةأعمالهحجممعيتناسببمالديهالحوكمةنظموتطويربوضعقامالحوكمة،

الشركاتوقانون–2020لسنة194رقمالمصرفيوالجهازالمصريالمركزيالبنكقانون)العربيةمصربجمهوريةالساريةوالتعليماتالقوانينمتطلباتمعيتوافقبمام.م.شالوطنيدبي

.2011أغسطسفيالمصريالمركزيالبنكعنالصادرةالبنوكحوكمةبشأنالتعليماتوكذلك–1982فيالصادرةالتنفيذيةولائحته1981لسنة159رقم

سياسة المسئولية الاجتماعية والبيئية 

الخاصةقدراتالذويالأشخاصودعمالمرأةتمكين:وهيرئيسةواقتصاديةاجتماعيةأوجهعدةعلىتركزللمؤسساتالمجتمعيةللمسئوليةواضحةاستراتيجيةالوطنيدبيالإماراتلبنك

.الصحيةوالانشطةوالتعلموالتعليمالشبابوتوظيف

ً 15.634.746قدرهمبلغبإجماليالتبرعطريقعنوحملاتمباداراتعدةفيشاركحيثالمجتمعفيفعالعضوكونهفياستمرارعلىبنكالويحرص ً جنيها .2021عامخلالمصريا

.مصرصعيدفيطفل300منأكثرعلىوالملابسالهداياتوزيعطريقعنالأيتاملدعمالموجهة"مصرراعي"مؤسسةمبادرةفيالوطنيدبيالإماراتبنكشارك1.

الدقهليةمحافظةفيوأسرتهصياد(30)لعددثابتدخللتوفير"كريمةحياة"الرئاسيةالمبادرةإطارفي"الخيرصناع"مؤسسةمعالوطنيدبيالإماراتبنكتعاون2.

.وذويهموالأمنيةوالإرهابيةالعسكريةالعملياتفيوالمفقودينوالجرحىالشهداءتكريمصندوقدعممبادرةفيالوطنيدبيالإماراتبنكشارك3.

.استقرارًاأكثراقتصادنحوالطريقوتمهيدديونهالتسديدغارمة(16)لعددالدعمالحكوميةغير"الخيرمصر"منظمةمعبالتعاونفقدمالمرأة،لدعمالجديدةالمبادرةفيالبنكشارك4.

.لتعليمامعالتكنولوجيادمجإلىتهدفالتيالأجلطويلةالوزارةلخطةللاستعدادالقدراتبناءإلىتهدف"علمني"مؤسسةمعتفاهممذكرةمصر-الوطنيدبيالإماراتبنكوقع5.

الصلةذاتوالمهاراتالأعمالإدارةمجالفيخصيصًامصممةتدريبيةدوراتلتقديم"Buttonup"مؤسسةمعأخرىاتفاقيةالوطنيدبيالإماراتبنكوقع6.

اليوميننشطتهمأتسهيلبهدفالخاصةالاحتياجاتوذويالبصروضعاففاقديلمساعدة"النموذجيالمركز"لتجديدالحكوميةغير"الخيرصناع"مؤسسةمعجديدةاتفاقيةالبنكوقع7.

التعليميةمساعيهمفيومساعدتهم

"للكهرباءالسويدي"لشركةالحكوميةغيرالمؤسسةمعجديدةتفاهممذكرةالوطنيدبيالإماراتبنكوقعكماالسويسوقناةالمنياجامعتيلطلبةالدراسيةالمصاريفبسدادالبنكتبرع8.

.التخرجبعدعملفرصوتوفيرالفنيتعليمهملاستكمالدراسيةمنحة(32)عددلتقديم

.الصحيةالمصاريفتغطيةعلىالمريضاتلمساعدةمصرفيالثديسرطانلمؤسسةالبنكتبرع9.

.الفقيرةالمحافظاتفيمصريةأسرة3700منلأكثرالغذاءلتوفيرالخيريةالأورمانمؤسسةمعالوطنيدبيالإماراتبنكتعاونالماضي،رمضانشهرفي10.

.2021امعفيالضعيفةوالفئاتالسنوكبارالأساسيينالعمالمناللقاحعلىالحاصلينعددوزيادةالطبيالقطاعلدعممصريجنيهمليون10بمبلغالوطنيدبيالإماراتبنكتبرع11.



الهيكل التنظيمي للبنك


