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General Letter 

 

To: Emirates NBD S.A.E. Board 

Governance and 

Nomination Committee 

Our Ref:  Date: 25 July 2022 

From: Ragy Riad Your Ref:   
Dept.: Head of Legal and 

Corporate Governance 

Subject: Annual Governance Report 

 

Dear Emirates NBD (S.A.E) Board Governance Committee 

Kindly find attached the Annual Governance Report in light of CBE law and CBE 

regulatory, for your review and approval. 

The Annual Governance Report must share with the Central Bank and publishing it on 

the bank's official website as per new CBE law and CBE regulatory. 

 

Sincerely, 

 

Ragy Riad 

Board Secretary 



2021التقرير السنوي للحوكمة 



مقدمة

الاقتصاديالإصلاحبرنامجأنالوزارةوجدتحيث،(حالياالتجارةوزارة)آنذاكالخارجيةوالتجارةالاقتصادوزارةمنبمبادرة2001عاممصرفيبالحوكمةالاهتمامبدأ

بالقواعدمصرالتزاممدىوتقييمدراسةتموبالفعل.الحرالسوقظلفيالخاصالقطاععمليحكمورقابيتنظيميإطاربوضعإلايكتمللاالتسعيناتأوائلمنذمصربدأتهالذي

.الشركاتلحوكمةالدوليةوالمعايير

منفيالكاالقدرالمصرفيالجهازحوكمةمفهوميلقلمالأهميةهذهمنالرغمعلىأنهإلاالاقتصادي،للأداءاهميتهابسببالاهتماممنكبيرقدرجذبفيالحوكمةونجحت

للحوكمةمكتوبةسياساتوضعضرورةتبنتدراسةبوضعالمصريالمركزيللبنكالتابعالمصريالمصرفيالمعهدقام2006مايوفيانهإلاالحديثة،الدراساتفيالاهتمام

الركائزأهمباعتبارهاالبنوكحوكمةبشأن2011يوليو5بتاريخالمنعقدةبجلستهالمصريالمركزيالبنكادارةمجلسقرارصدرسبقماضوءوفيعنها،والافصاح

ينعكسبماالبنوكإدارةأسلوبعلىوالإشرافالسيطرةإحكامفيهامدورمنلهاولماسواءحدعلىوالمحليالدوليالصعيدعلىالمصرفيالتطورمواكبةلضمانالضرورية

.ككلالمنشأةأداءوبالتاليخاصبوجهوالمخاطرالداخليةالرقابةكفاءةعلىإيجابيا ً

كبيرا ًماما ًاهتم.م.شالوطنيدبيالاماراتبنكيوليهولماالمصريالمركزيالبنكوإشرافرقابةيتبع–مصريةمساهمةشركة–م.م.شالوطنيدبيالإماراتبنكانوحيث

علىقدرتهمعيتماشىبماوسياساتهتعقيدهاودرجةأعمالهحجممعيتناسببمالديهالحوكمةنظموتطويربوضعقامالحوكمة،مجالفيالدوليةالممارساتافضللممارسات

–2020لسنة194رقمالمصرفيوالجهازالمصريالمركزيالبنكقانون)العربيةمصربجمهوريةالساريةوالتعليماتالقوانينمتطلباتمعيتوافقوبماالمخاطرإستيعاب

.2011أغسطسفيالمصريالمركزيالبنكعنالصادرةالبنوكحوكمةبشأنالتعليماتوكذلك–1982فيالصادرةالتنفيذيةولائحته1981لسنة159رقمالشركاتوقانون

الإدارةمجلسزميلتكمااعماله،وإدارةعملياتهبأداءالعاليةوالمهنيةالواضحةالمنهجيةعلىالمعتمدةواهدافهورؤيتهم.م.شالوطنيدبيالاماراتبنكاستراتيجيةمنوإنطلاقا ً

الممارساتبيانلالتقريرهذام.م.شالوطنيدبيالاماراتبنكأعدالدوليةوالمعاييربالقوانينالإدارةمنوإلتزامةالبنك،انشطةجميععلىالمهنيالأداءمعاييرأعلىبتطبيق

علىعرضهسيتملكوكذالادارةلمجلسالتابعةوالترشيحاتالحوكمةلجنةعلىالتقريرهذاعرضوسيتمم.م.شالوطنيدبيالاماراتببنكالحوكمةبتطبيقاتوالخاصةالفعلية

.البنكإدارةمجلس



ي 
ي الوطن  نبذة عن بنك الامارات دب 

ائدالرالبنك–الوطنيدبيالإماراتبنك

الخليجيالتعاونمجلسمنطقةفي

السوقدخل،المتحدةالعربيةوالإمارات

عمليةخلالمن2013يونيهفيالمصري

.صرمباريبابيإنبيبنكعلىإستحواذ

قاعدةوالمحليةالخبرةبينالعمليةهذهتجمع

ةالقومعالمصريالسوقومعرفةالعملاء

دبيالإماراتلبنكالإقليميةوالمعرفة

وظا ًملحنموا ًمصرفيالبنكظهرأالوطني

وظفيوحاليا ًإنشاؤهمنذالجبهاتجميعفي

واسعةخبرةلديهمموظف2000منأكثر

منوأكثروالدولية،المحليةالأسواقفي

فيواسعةجغرافيةتغطيةمعفرع67

سيةالرئيوالمدنالمناطقذلكفيبمامصر

يةوالإسكندروالجيزةالكبرىالقاهرةمثل

مصروجنوبوالدلتاالشماليوالساحل

.الأحمروالبحروسيناء

ي 
ي الوطن  (م.م.ش)بيانات بنك الامارات دب 

م.م.بنكًالاماراتًدبيًالوطنيًش البنكاسم

العمولةبوالوكالةوالائتمانالخصموعملياتوالماليةالمصرفيةالاعمالبجميعالخارجفياومصرفيالقيام

موالالأعلىذلكفيمعتمدةكانتصورةأيفياومعهبالمشاركةاوالغيرلحساباولحسابهاسواءوالصرف

بفائدةسابقبإخطاراوالاجااواطلبتحتالأموالهذهكانتسواءوالجمهوروالبنوكالمساهمينمنتتلقاهاالتي

الحقةللشركويكون–كانتدولةأيفيسنداتاواذوناصدارطريقعنعليهتحصلماوكذلكفائدةبدوناو

اوماليةالالاستثماراتمجالفينشاطأيومزاولةفيهاالاشتراكاوماليةجماعةايةالىالانضماماوتكوينفي

فيحقالللشركةيكونعاموبجه–التأسيستحتاوقائممشروعأيإدارةاوفيوالمشاركةغيرهااوالتجارية

يجوزكمااشرةمبغيراومباشرةبطريقةالبنكبأغراضمرتبطيكونواللوائحالقوانينبهتسمحنشاطأيممارسة

التياوالهابأعمشبيهةاعمالاتمارسالتيالهيئاتمعكانتصفةباييشتركاناومصلحةلهاتكونانللشركة

.رائهابشتقوماناوفيهاتندمجانلهايجوزكماالخارجفياومصرفيسواءغرضهاتحقيقعلىتعاونهاقد

البنكغرض

2027-05-11الى1977ً-5-12سنةًتبداءًمن50ً للشركةالمحددةالمدة

1974لسنة43ًقانونًرقمً البنكلهالخاضعالقانون 1874276 التجاريالسجلرقم

ريمصجنيهمليونوخمسمائةمليارإثنان بهمرخصمالرأسأخر مصريجنيه100 للسهمالاسميةالقيمة

مصريجنيهمليونوسبعمائةمليار مدفوعمالرأسأخر يمصرجنيهمليونوسبعمائةمليار مصدرمالرأسأخر

.الجديدةالقاهرة–الخامسالتجمع–التسعينشارعالبنوكمنطقة85القطعة الرئيسيالمركزعنوان

www.emiratesnbd.com.eg الالكترونيالموقع



هيكل الملكية

نسبة المساهمة
القيمة الاسمية 

للسهم
عدد الاسهم اسم المساهم

99.99882

%

1699980000

جنيهًمصري
سهم16999800

بنك الامارات دبي الوطني 

ع.م.ش

0.00059%
جنيه10000ً

مصري
سهم100

شركة الامارات دبي الوطني

م.م.للاوراق المالية ذ

0.00059%
جنيه10000ً

مصري
سهم100

شركة الإمارات دبي الوطني

كابيتال 

.من رأس المال المصدر للبنك%( 5)حملة الاسهم لما يزيد على 

نسبة المساهمة
القيمة الاسمية 

للسهم
عدد الاسهم اسم المساهم

99.99882

%

1699980000

جنيهًمصري
سهم16999800 ي بنك الامارات دبي الوطن

ع.م.ش

الجمعية العامة للمساهمي   
ىالحقمساهملكل•

 
ىلهيمثمنعنهينيبانوللمساهمبنفسةالعموميهالجمعيهحضورىف

 
الجمعيهف

طالعموميه ىومنمساهماىالنائبيكونانبشر .الادارةمجلساعضاءغي 

ىيرغبونالذينالمساهمي  ىعلى•
 
هادةشاوىحسابكشفيقدمواىانالعموميهالجمعيهحضورىف

الجمعيهقادىانعقبلوذلكوتجميدهاىالاسهمملكيةيفيدىالاسهملديهالمودعالحفظأمي  ىمنصادرة

ىالبنكاسهململكيةنقلاىقيدىولايجوزىالاقل،علىايامبثلاثةالعموميه
 
الدعوةتاري    خنمالسجلف

.العموميهالجمعيهانفضاضالىللاجتماع

ىالرئيس،نائبيرأسهاىهغيابوعندى،الادارةمجلسرئيسالعموميةالجمعيهيراس• الرئيسحويقي 

ىتعيي  ى .همتعينالعموميهالجمعيهتقرىانعلىالاصواتلفرزىاثني  ىومراجعي  ىسكرتي 

كةلالماليهالسنةلنهايةالتاليهاشهرىالثلاثخلالسنةكلالعموميهالجمعيهتنعقدى• ىلشر
 
المكانف

ىالمبينهوالساعهواليوم
 
الىعمالالاىجدولعلىمشتملةالدعوةوتوجهللاجتماعالدعوةاعلانف

.المساهمي  ىجميع

المالىاىومركزهالبنكنشاطعنالمجلستقريرىسماعالعموميهالجمعيهاجتماعمنالغرضيكون•

انيةعلىوالتصديقالحساباتمراقبوتقريرى الخسائرىوىالارباححسابوعلىالماليهالسنةمي  

ىالارباححصصولتحديدى مراقبيي  ىولانتخاببالبنكالعاملي  ىوعلىالمساهمي  ىعلىتوزعالت 

ىاذاىالادارةمجلسأعضاءولانتخابمكافأتهماىوتحديدىللحسابات ىوالبتالحالاقتض 
 
موضوعاىف

.انعقادهاقبلالجمعيههذهعلىمعروضاىيكوناخرى

ورةرأىكلماىالعموميهالجمعيهدعوةالادارةلمجلس• الجمعيهدعوةالمجلسعلىويتعي  ى،لذلكض 

ىحائزونمساهمونأوىالحساباتمراقباىمعي  ىلغرضذلكاليهطلبكلماىالعموميه المالسرألعشر

ىالاقل،على
 
هالحالةهذهوف صادرةةشهاداوىحسابكشفيقدمواىانالمساهمي  ىعلىيجبالاخي 

معيهالجانعقادىقبلوذلكوتجميدهاىالاسهمملكيةيفيدىالاسهملديهالمودعالحفظأمي  ىمن

ىالبنكاسهململكيةنقلاىقيدىولايجوزىالاقل،علىايامبثلاثةالعموميه
 
الدعوةتاري    خنمالسجلف

.العموميهالجمعيهانفضاضالىللاجتماع



مجلس الادارة

ةمنمؤلفإدارةمجلسالبنكإدارةيتولى نوعالتلديهمتتوفرىاعضاءعشر

ىالمناسب  
اتوالمهاراتالقدراتف  ىوالمعرفةوالخير  

ي  ىمؤهلتجعلهمالت 

ىاعضاءثمانيةمنهملمناصبهم، ،غي  ،مسعضوينضمنهممنتنفيذيي   تقلي  

.الادارةمجلساعضاءبي  ىالتوازنلتحقيق

صفة العضوية اسم عضوعضو

ع.م.ممثلًعنًبنكًالاماراتًدبيًالوطنيًش-غيرًتنفيذيً هشامىعبداللهىالقاسم/ السيد

ع.م.ممثلًعنًبنكًالاماراتًدبيًالوطنيًش-غيرًتنفيذيً شاينىكيثىنيلسون/ السيد

ع.م.ممثلًعنًبنكًالاماراتًدبيًالوطنيًش-تنفيذيً محمدىجميلىبرو/ السيد

ع.م.ممثلًعنًبنكًالاماراتًدبيًالوطنيًش-تنفيذيً ى/ السيد فؤادىعبدىاللهىقمير

ع.م.ممثلًعنًبنكًالاماراتًدبيًالوطنيًش-غيرًتنفيذيً ى/ السيد  
محمدىهاديىاحمدىالحسيت 

ع.م.ممثلًعنًبنكًالاماراتًدبيًالوطنيًش-غيرًتنفيذيً معبداللهىعبدىالرحمنىقاس/ السيد

ع.م.ممثلًعنًبنكًالاماراتًدبيًالوطنيًش-غيرًتنفيذيً اجىماكي  ى/ السيد ني 

ع.م.ممثلًعنًبنكًالاماراتًدبيًالوطنيًش-غيرًتنفيذيً هاكانىأتيش/ السيد

غيرًتنفيذيًمستقل ى/ السيد حازمىمسلمىمحمودىمتولى 

غيرًتنفيذيًمستقل عمروىشمسىالدينىالجندي/ السيد

هشامًعبداللهًالقاسم

رئيسًمجلسًالادارة

شاينًنيلسون

نائبًرئيسًمجلسًالادارة
محمدًبرو

العضوًالمنتدب
فؤادًمحمد

عضوًمجلسًإدارةًتنفيذي

محمدًالحسيني

عضوًمجلسًإدارة

هاكانًأتيس

عضوًمجلسًإدارة

عبداللهًقاسم

عضوًمجلسًإدارة
نيراجًمكين

عضوًمجلسًإدارة

حازمًمتولي

عضوًمجلسًإدارة

عمروًشمس

عضوًمجلسًإدارة



أبرز مسئوليات مجلس الادارة 
:هفاعليتوضمانبالبنكالحوكمةنظاملتدعيمالتاليةالرئيسيةبالوظائفالمجلسيقومأنوينبغيعامبوجهالبنكإدارةعلىالإشرافعنمطلقبشكلمسئولاالبنكإدارةمجلسيكون

.بالبنكالعاملينبيننشرهامنوالتأكدتنفيذهاعلىوالإشرافللبنكالرئيسيةوالأهدافالإستراتيجيةالتوجهاتاعتماد1.

مختلفعلىالفعالةةوالرقابالمستمرالإشرافيضمنبماوالتوازناتالضوابطمنفعالنظامإرساءخلالمنالمهامبينوالفصلالبنكفيوالمسئولياتالصلاحياتهيكلوتحديدالتنظيميالهيكلاعتماد2.

:النظامهذافاعليةلضمانادنيكحدالتنظيميالبنكهيكلفيتوافرهايجبإشرافيةمستوياتأربعةهناكبأنعلما ًمسئوليات،الوسلطاتللدقيقتوضيحمعالوظيفيةالمستويات

.وجهأكملعلىبمهامهقيامهلضمانوظيفتهلمتطلباتوفقا ًكلالعاملينومؤهلاتخبراتتناسبمنالتأكدضرورةمعكلهوذلك

.لتنفيذياالرئيسرأيأخذبعدوذلكالأمرلزمإذاواستبدالهمعليهموالإشرافبالبنكالعلياالإدارةأعضاءمنالتنفيذيينكباراختيارذلكفيبماالوظيفيالتدرجخطةعلىالمجلسيشرف3.

فيوالهامةماديةالالمعلوماتكافةالإدارةمجلسلأعضاءيتاحأنوينبغيالمسائلة،لموضوعواضحوتفسيرشرحعلىمنهاوالحصولالإدارةومسائلةأدائهاومتابعةبالبنكالعلياالإدارةعلىالإشراف4.

.الإدارةأداءتقييممنيتمكنواحتىالمناسبالوقت

.للحوكمةالملائمالتطبيقإلىبالإضافةالبنكتواجهالتيالمخاطرإدارةوإجراءاتأساليبتقييمبغرضداخليرقابةنظامللبنكالعلياالإدارةمعبالتشاورالمجلسيضع5.

.الإستراتيجيةالبنكأهدافتنفيذخطواتفيالتقدمومتابعةبهاالمعمولالسياساتومناقشةلمراجعةبالبنكالداخليةالمراجعةوإدارةالعليابالإدارةدورياالاجتماع6.

.العلياالإدارةاختصاصمنذلكيكونحيثالتنفيذيةالأعمالممارسةالمجلسمهامتضمألامراعاةمعالبنك،اعمالعلىوالإشرافالرقابة7.

المجلسالتأكدىإلبالإضافةالمرتبطة،الأطرافعملياتاستغلالوإساءةالبنكاصولاستخدامإساءةذلكفيبماوالمساهمينالإدارةمجلسوأعضاءالبنك،إدارةمصالحفيمحتملتعارضايوإدارةرقابة8.

.هدايامنيتلقونهأنبالبنكوالعاملينالمجلسواعضاءلرئيسيمكنماتنظمقواعدوضعمن

.بالبنكالداخليةوالرقابةالحوكمةوممارساتسياسةوفاعليةلكفاءةالمستمرالدوريالتقييم9.

.الحوكمةممارساتتطبيقعلىالعلياوالإدارةالعاملينجميعوتشجيعبالبنكالحوكمةثقافةنشر10.

.البنكبإدارةالخاصةوالسياساتالاستراتيجياتعلىوالتصديقالموافقة11.

.نشرهاقبلسنوي اربعللبنكالماليةالقوائمالادارةمجلسيراجع12.

مصالحتعارضشبهةأيةظهورحالةفيفيهالمشاركةاوقرارأياتخاذعنوالامتناعالمصالحفيالتعارضوتجنبالأخرىالمصالحواصحابوالمودعينوالعاملينالمساهمينمصالحتحقيقعلىالعمل13.

.ذلكلتحقيقالواجبةالعنايةبذلمعالتزاماته،أوالعضومهامفي

.العامخلالمراتثمانعنتقللامنتظمةدوريةبصفةالاجتماع14.

.ةالمسئولونًعنًالإشرافًالمباشرًعلىًإداراتًالبنكًالمختلف• .ةًلهالمستويًالإشرافيًالمتمثلًفيًأعضاءًالمجلسًوذلكًمنًخلالًعضويتهمًفيًالمجلسًواللجانًالتابع•

.  المستوىًالإشرافيًالذيًيمثلهًأفرادًالإدارةًالعليا• .ةًالداخليةالمستوىًالإشرافيًالمتمثلًفيًوظائفًالبنكًالمستقلةًكإدارةًالمخاطرًوإدارةًالالتزامًوإدارةًالمراجع•



أبرز مسئوليات رئيس مجلس الادارة
وتوجيهإرشادمسئوليةعاتقهعلىويقععامبشكلالمجلسأداءحسنعنرئيسيةبصفةمسئولاالتنفيذيالغيرالإدارةمجلسرئيسيكون1.

.ادائهفاعليةوضمانالمجلس

.القضاءامامالبنكالمجلسرئيسيمثل2.

.صلاحياتهمنجزءفيالمجلساعضاءمنايتفويضولهالبنك،عنمنفرداالتوقيعحقالمجلسلرئيس3.

تنفيذفاعليةانلضممناسبةأليةوجودمنالتأكدضرورةمعبالموضوعشاملةدرايةعلىوبناءسليمأساسعلىيتمالقراراتاتخاذأنمنالتأكد4.

.متابعتهاواسلوبالمناسبالوقتفيالقراراتتلك

.القراراتخاذعمليةإطارفيومناقشتهاالمعارضةالأراءعنالتعبيرإمكانيةوضمانوالنقدالنقاشتشجيع5.

.المصالحفيالتعارضتجنبضرورةمعللبنكمصلحةأفضليحققبماوجهأكملعلىمهامهبإنجازالمجلسالتزاممنالتاكد6.

ككلالمجلسلاقةعتدعيمضرورةمعالتنفينيينوغيرالتنفيذيينالأعضاءبينوخاصةالمجلسأعضاءكافةبينالثقةروابطعلىالحفاظ7.

.بالبنكالعليابالإدارة

.والمساهمينالمجلسلأعضاءالمناسبالوقتفيوالدقيقةالكافيةالمعلوماتإتاحةمنالتاكد8.

.المجلسلجانأداءفاعليةوكذلكالبنكلدىالمطبقالحوكمةنظامفاعليةمنالتاكد9.

.كفاءتهرفعلاللازمةوالاحتياجاتوظيفتهبواجباتالعضوالتزاممدييشملالذيالذاتيالتقييمبإجراءالمجلساعضاءكلقياممنالتأكد10.

.أعمالهجدولووضعالعامخلالمراتثمانعنتقللامنتظمةدوريةبصفةللانعقادالإدارةمجلسدعوة11.

عضو مجلس الادارة المنتدبأبرز مسئوليات 
.اليوميةالبنكعملياتوتوجيهإدارة1.

.الإدارةلمجلسالعامةالاستراتيجيةمنالنابعةالسياساتتنفيذمنالتأكد2.

.المؤسسةعملياتلإدارةبهمالمجلسوتوصيةالأكفاءالمسئولينعلىالتعرف3.

.البشريةللمواردالبنكبسياسةالالتزاممنلمهامهأدائهخلالالتنفيذيالرئيسيتأكدأنينبغي4.

.البنكداخلالإداراتمختلفعملياتتنسيق5.

.عليهاوالحفاظوملائمةكفءداخليةرقابةنظموضع6.

.بهاوالتزامهموالأهدافوالسياساتللاستراتيجياتالموظفينفهممنالتأكد7.

.البنكداخلوالكفءالفعالالتواصللتسهيلاللازمةالمعلوماتإدارةنظمتطبيقمنالتأكد8.



لجان مجلس الادارة

اللجان المشارك فيها  صفة 
العضوية

الوظيفة اسم العضو #
اتالمرتبات والمكاف المخاطر شيحاالحوكمة توالتر المراجعة الداخلية

عضو     عضو ىتنفيذي     غي  رئيسىالمجلسىالادارة هشامىعبداللهىالقاسم/ السيد 1

عضو عضو ىتنفيذي         غي  ةنائبىرئيسىمجلسىالإدارى شاينىكيثىنيلسون/ السيد 2

عضو     تنفيذي         عضوىمجلسىادارةىمنتدب محمدىجميلىبرو/ السيد 3

تنفيذي                 عضوىمجلسىإدارة ى/ السيد فؤادىعبدىاللهىقمير 4

عضو
(مستقيل)

عضو        
(مستقيل)

ىتنفيذي غي  عضوىمجلسىادارة ى/ السيد  
محمدىهاديىاحمدىالحسيت  5

عضو         عضو ىتنفيذي غي  عضوىمجلسىادارة معبداللهىعبدىالرحمنىقاس/ السيد 6

عضو عضو ىتنفيذي         غي  عضوىمجلسىادارة اجىماكي  ى/ السيد ني  7

عضو             ىتنفيذي غي  عضوىمجلسىادارة هاكانىأتيش/ السيد 8

رئيس     رئيس ىتنفيذي     غي  عضوىمجلسىادارة ى/ السيد حازمىمسلمىمحمودىمتولى  9

رئيس رئيس         ىتنفيذي غي  عضوىمجلسىادارة عمروىشمسىالدينىالجندي/ السيد 10

ىاللهعبدىاحمدىهادىمحمدى/السيدتقدم2021-9-27بتاري    خ:ملحوظة• بإستقالتةالحسيت 

ىاللهعبدىاحمدىهادىمحمدى/السيدمنبدلاىمراجعهلجنةعضوىاتيسهاكان/السيدنعي  ىتم:ملحوظه• 2021-1-1منإعتباراىالحسيت 

اج/السيدتعي  ىتم:ملحوظه• ىاللهعبدىاحمدىهادىمحمدى/السيدمنبدلاىالمكافأتوىالمرتباتبلجنةمكي  ىني  2021-11-1منإعتباراىالحسيت 

فيًاللجنةًالتيًيرأسها،علوماتًحولًالنقاطًالرئيسيةًالتيًأثارتالمتساعدًاللجانًالمنبثقةًمنًمجلسًالادارةًالمجلسًفيًتوليًمسئولياتهًوالوفاءًبها،ًويكونًرئيسًكلًلجنةًمسئولاًعنًإحاطةًمجلسًالادارةًب

.ارتلعبًلجانًالمجلسًدوراًهاماًفيًدعمًمجلسًالإدارةًخلالًعمليةًاتخاذًالقر،ًوجانًوتحديدًاختصاصاتهاًوصلاحيتهاللايقومًمجلسًإدارةًالبنكًبوضعًالقواعدًوالإجراءاتًاللازمةًلتشكيلًو



سير اجتماعات مجلس الادارة ولجانه

آتالمرتبات والمكافلجنة  شيحاتلجنة  الحوكمة التر لجنة المخاطر لجنة المراجعة مجلس الإدارة إسم العضو #

0/3 1/1 4/4 0/4 8/8 هشامىعبداللهىالقاسم/ السيد 1

2/3 0/1 4/4 0/4 8/8 شاينىكيثىنيلسون/ السيد 2

0/3 0/1 4/4 0/4 8/8 محمدىجميلىبرو/ السيد 3

0/3 0/1 0/4 0/4 8/8 ى/ السيد فؤادىعبدىاللهىقمير 4

2/3 0/1 0/4 3/4 6/8 ى/ السيد  
محمدىهاديىاحمدىالحسيت  5

0/3 1/1 0/4 4/4 8/8 عبداللهىعبدىالرحمنىقاسم/ السيد 6

1/3 0/1 3/4 1/4 8/8 اجىماكي  ى/ السيد ني  7

0/3 0/1 0/4 0/4 8/8 هاكانىأتيش/ السيد 8

0/3 1/1 4/4 0/4 8/8 ى/ السيد حازمىمسلمىمحمودىمتولى  9

2/3 0/1 0/4 4/4 8/8 عمروىشمسىالدينىالجندي/ السيد 10

ىاللهعبدىاحمدىهادىمحمدى/السيدتقدم2021-9-27بتاري    خ:ملحوظة• بإستقالتةالحسيت 

ىاللهعبدىاحمدىهادىمحمدى/السيدمنبدلاىمراجعهلجنةعضوىاتيسهاكان/السيدنعي  ىتم:ملحوظه• 2021-1-1منإعتباراىالحسيت 

اج/السيدتعي  ىتم:ملحوظه• ىاللهعبدىاحمدىهادىمحمدى/السيدمنبدلاىالمكافأتوىالمرتباتبلجنةمكي  ىني  2021-11-1منإعتباراىالحسيت 



اللجنةمنالغرض

اءالوفعلىم.م.شالوطنيدبيالإماراتبنكإدارةمجلسمساعدة

ونظامالماليةالتقاريرإعدادبعمليةيتعلقفيماالرقابيةبمسؤولياته

حوكمةيئةبكفايةمدىوتقييمالماليةالتقاريرعلىالداخليةالرقابة

القوانينبالالتزاملمراقبةالبنكوعمليةالمراجعةوعمليةالمؤسسات

.وكفاءتهمالسلوكقواعدومدونة

بنكإدارةمجلسالمراجعهلجنةتساعد،ذلكإلىبالإضافة

المتعلقةبمسؤولياتهاالاضطلاعفيالوطنيدبيالإمارات

.الماليةاناتوالبيبالتدقيقالمتعلقةللمسائلالحوكمةعلىبالإشراف

لجنة المراجعة

اللجنةالتشكيل

يدبالإماراتبنكإدارةلمجلسالتابعةالمراجعةلجنةتتكون

جوزيتنفيذيينغيرإدارةمجلساعضاءثلاثةمنم.م.شالوطني

إدارةلسمجفيتنفيذيغيرعضوتفويضاللجنةفيعضولأي

مننيتمكلمإذاعنهنيابةعمللل(اللجنةأعضاءبخلاف)البنك

.الاجتماعحضور

لجنةفيعضواالبنكإدارةمجلسرئيسيكونأنيجوزلا

المراجعة

الاجتماعاتدورية

بنكإدارةلمجلسالتابعةالمراجعةلجنةتجتمع

ثلاثةكلالأقلعلىم.م.شالوطنيدبيالإمارات

.اللجنةتحددهمانحوعلىأكثرأوشهور

مجلساجتماعاتقبلالاجتماعاتتعقدأنيجب

تماعالاجعقدتعذرإذا.الماليةالبياناتوإصدارالإدارة

الموافقة/مراجعةتتمفقد،الماليةالبياناتإصدارقبل

.التمريرطريقعنالماليةالبياناتعلى

لجنة المراجعةأبرز مسئوليات 

الخارجيةوالمراجعةالماليةالتقارير1)

.سنةربعأيفيحساباتالإقفالوبعدالطبيعينشاطهامسارمنكجزءوذلك،الإدارةمجلسقبلمنباعتمادهاوالتوصيةسنويةوالربعالسنويةونصفالسنويةوالتقاريرالماليةالبياناتسلامةمراجعة•

.للسعرالحساسةالطبيعةذاتالإعلاناتمثلأخرىمستنداتأيفيالواردةالماليةالمعلوماتمراجعة•

.الوطنيدبيالإماراتبنكإدارةلمجلسالتابعةالتدقيقلجنةلموافقةتخضع.عليهاوالموافقةالوطنيدبيالإماراتلبنكوالمحاسبيةالماليةالسياساتمراجعة•

.الحساباتالماليةالتقاريرهذهمثلفيتضمينهاليتمأومدرجةعاديةوغيرمهمةمسائلأيفيالنظر•

.الأخرىوالمتطلباتالتنظيميةالمتطلباتفيوالتغيراتالحاليةالظروفضوءفيللسنةالخارجيينالمراجعينقبلمنالمقترحالمراجعةومنهجنطاقمراجعة•

.ملاءمتهامنللتأكدومراجعتهاالإدارةردودمعجنبإلىجنب االخارجيينوالمراجعينالمركزيالبنكمفتشيعنالصادرةالهامةوالتوصياتالنتائجتلقي•

.المعلوماتإلىالوصولأوالمراجعهنطاقعلىقيودأيذلكفيبما،التدقيقلأعمالالعاديالسياقفيتواجههممشاكلأيالخارجيينالمراجعينمناقشه•

.عالقةقضاياوجودعدملضمان،إدارةأوتنفيذيينمديرينأيحضوردونالخارجيينالمراجعينمعسنوي االاجتماع•

الخارجيالمدققيقدمهاالتيالمراجعةغيرالخدماتومدىطبيعةواعتمادمراجعة•



لجنة المراجعةأبرز مسئوليات 

المراجعة الداخلية(  2

ومتطلباتالتنظيميوالهيكلالصلاحياتاعتماد▪

للمراجعةالصلةذاتالماليةوالموازناتالموارد

.الداخلية

وتقييمهاالسنويةالداخليةالمراجعةخطةمراجعة▪

ةالرئيسيالمخاطرمجالاتجميعتغطيةمنللتأكد

.المناسبةوبالدورية

ة،الضروروعند،الداخليةالمراجعةتقاريرمراجعة▪

جةلمعالالمناسبالوقتفيللإدارةالتوجيهتقديم

.البارزةالعاليةالمخاطرمشاكل

الداخليةالمراجعةقطاعرئيستعيينمراجعة▪

.ذلكواعتمادوفصلهواستبداله

ةالمراجعقطاعرئيسمعمنفصلبشكلالاجتماع▪

قطاعأواللجنةترىأمورأيلمناقشةالداخلية

.صيةخصوفيمناقشتهاينبغيأنهالداخليةالمراجعة

نموالتأكدالداخليةالمراجعةوظيفةفعاليةمراجعة▪

يدبالإماراتبنكداخلمناسبةبمكانةتتمتعأنها

م.م.شالوطني

الالتزام(3

باتومتطلالتنظيميوالهيكلالصلاحياتاعتماد▪

بأنشطةالخاصةالماليةوالموازناتالموارد

.م.م.شالوطنيدبيالإماراتلبنكالالتزام

ومبادراتالسنويةالالتزاممراقبةخطةمراجعة▪

نبجواجميعتناولمنللتأكدوتقييمهاالالتزام

.الملائمةوبالدورياتالأساسيةالمخاطر

راتوالتغييالالتزاممراقبةنشاطنتائجمراجعة▪

بشأنالإدارةتوجيهالأمر،لزموإذا،الرقابية

.المطلوبةالإجراءاتتوقيت

هواستبدالالالتزامقطاعرئيستعيينمراجعة▪

.ذلكواعتمادوفصله

زامالالتقطاعرئيسمعالاجتماعالاقتضاء،عند▪

وظيفةأواللجنةترىأمورأيةلمناقشةوحده

.سريةفيمناقشتهاضرورةالالتزام

.ئمالملاوضعهامنوالتأكدالالتزامفاعليةمراجعة▪

واتخاذهرقابيلنظامالبنكوضعمنالتأكد▪

.الأموالغسلضدالتنفيذيةالإجراءات

أخرىمسؤوليات(4

اتالسلطقبلمنالفحصعملياتنتائجمراجعة▪

فايةكمدىوتقييم(المركزيالبنكمثل)الرقابية

.توقيتهاودقةالإداريةالإجراءات

يرالتقرفيإدراجهايجبالتيالبياناتمراجعة▪

.واعتمادهاالداخليةبالرقابةالمتعلقالسنوي

مننللموظفييمكنالتيالسياسةواعتمادمراجعة▪

الأخطاءبشأنشكوكهمعنيعبرواأنخلالها

.ليةالداخالرقابةأوالماليةالتقاريرفيالمحتملة

الداخليينالمراجعينبينالتنسيقضمان▪

.والخارجيين

.المهنيالسلوكبقواعدالبنكالتزاممراقبة▪

قيمةري ادوتراجعللبنكالتنفيذيةالإدارةأنالتأكد▪

تالتمويلامقابلالعملاءيقدمهاالتيالضمانات

وتحديدلهمالممنوحةالائتمانيةوالتسهيلات

انخفاضأيلمواجهةاتخاذهاالواجبالإجراءات

القرارلاتخاذالبنكإدارةمجلسوإبلاغالقيمةلتلك

.بشأنها



اللجنةمسئولياتأبرز

.بالبنكالمخاطرإدارةوظائفمتابعة▪

التقاريرلخلامنللمخاطرالبنكبإدارةالخاصةوالسياساتبالاستراتيجياتالإلتزاممديمتابعة▪

.المجلسإلىدوريةتقاريراللجنةترفعأخرىجهةومن.المخاطرإدارةمنلهاالمرسلة

ذلكيفبما،للمخاطرالبنكبإدارةالخاصةوالسياساتالاستراتيجياتبشأنمقترحاتتقديم▪

شغيليةالتوالمخاطروالسوقالائتمانومخاطرالسيولةوإدارةالمالبرأسالخاصةالإستراتيجيات

.البنكلهايتعرضقدأخريمخاطروأيةوالسمعةالالتزامومخاطر

.وتعتمدهالبنكلمخاطرالمقبولالمستوىالإدارةلمجلسالتابعةالمخاطرلجنةتحدد▪

.بالمخاطرالخاصةالمقترحةالحدودكلالإدارةلمجلسالتابعةالمخاطرلجنةتعتمد▪

.بالمخاطرالخاصةوالآلياتالنماذجالإدارةلمجلسالتابعةالمخاطرلجنةتعتمد▪

.عائدوالالمخاطرإطارذلكفيبماللمخاطرالعامةالأطرالإدارةلمجلسالتابعةالمخاطرلجنةتعتمد▪

.البنكيتحملهاالتيالقيمانخفاضمخاطرعلىالمصادقة▪

مجلسوعلىاللجنةعلىعرضهايتعينالتيمهامهاوتحديدالمخاطرإدارةوظائفهيكلاعتماد▪

.عليهاللموافقةالإدارة

.عملهانطاقفيالبنكإدارةمجلسبهايكلفهاأخرىأعمالأيةومتابعةتنفيذ▪

الغرض من اللجنة

القيامعلىم.م.شالوطنيدبيالإماراتبنكإدارةمجلسمساعدة

قومتكمابالبنك،المخاطرإدارةوظائفمتابعةطريقعنبمسئولياته

البنكةبإدارالخاصةوالسياساتبالاستراتيجياتالالتزاممدىبمتابعة

.والسياساتالاستراتيجياتبشأنمقترحاتوتقديمللمخاطر

لجنة المخاطر

التشكيل اللجنة

كبنإدارةمجلسأعضاءمنالأقلعلىثلاثةمنالمخاطرلجنةتتكون

غيرمناللجنةأعضاءأغلبيةويكون،م.م.شالوطنيدبيالإمارات

.تنفيذيغيرعضواللجنةرئيسويكونالتنفيذيين،

دورية الاجتماعات

كمارأكثأوسنوياربعمرةالإدارةلمجلسالتابعةالمخاطرلجنةتجتمع

.اللجنهتحدده



اللجنةمسئولياتأبرز

.بالبنكالحوكمةلنظامالدوريالتقييم▪

.دارةالإمجلسمنالمعتمدالحوكمةسياساتدليلعلىتغييراتمنملائمهومااقتراح▪

فيلتزامالاإدارةتعدهالذيالحوكمةبقواعدالبنكالتزاممدىعنتقريروتقييممراجعة▪

نوياسويقدمباكملهالبنكفيالداخليةالمراجعةوإدارةالمخاطرإدارةمنإفادةمعمصر

.الإدارةلمجلس

ضورالحبيانيإعدادمعالمجلسولجانالمجلساجتماعاتحضورالحوكمةلجنةتراقب▪

.الإدارةلمجلسسنوياويقدمالمعاونةواللجانالإدارةلمجلس

البنودمنهاوغيرالافصاحببنوديتعلقفيماوبالاخصللبنكالسنويالتقريرمراجعة▪

.الحوكمةتخصالتي

فيوأخذهاالحوكمةنظامعلىالمصريالمركزيالبنكتفتيشملاحظاتدراسة▪

.الاعتبار

.الإدارةمجلسأداءبتقييمالخاصةالتقاريرومتابعةوتوثيقحفظ▪

مجلسضاءاعأنمنوالتأكدالمستقلين،الأعضاءبترشيحيتعلقفيمامقترحاتتقديم▪

عضويةتجديدوأتعيينبشأنمقترحاتتقديمكذلكمستقلين،يزالونلاالمستقلينالإدارة

(ذلكطلبعند).الأعضاءأحداستبعادأو

الغرض من اللجنة

عن/بمسئولياتهالقيامعلىم.م.شالوطنيدبيالإماراتبنكإدارةمجلسمساعدة

وتشجيعحوكمةالثقافةونشروفعاليتهاالمؤسساتحوكمةلكفاءةالدوريالتقييمطريق

.تطبيقهاعلىالموظفين

بشأنمقترحاتمتقديكذلكالمستقلين،الاعضاءبترشيحيتعلقفيمامقترحاتوتقديم

(ذلكطلبعند).الاعضاءأحداستبعادأوعضويةتجديدأوتعيين

اعتمادهابالإدارةلمجلسوالتوصيةبالبنكالتطبيقالواجبةالحوكمةمبادئوتحديد

الحوكمة والترشيحاتلجنة 

التشكيل اللجنة

اتالإماربنكإدارةمجلسأعضاءمنثلاثةمنوالترشيحاتالحوكمةلجنةتتكون

.التنفيذيينغيرم.م.شالوطنيدبي

دورية الاجتماعات

كماأكثروأسنوي اواحدةمرةالإدارةلمجلسالتابعةوالترشيحاتالحوكمةلجنةتجتمع

.اللجنةتحدد



اللجنةمسئولياتأبرز
المعاملاتكافةذلكيشملأنعلىالإدارةمجلسأعضاءمكافآتبشأنالعامةالجمعيةعلىلعرضهامقترحاتهاوتقديمبالبنكالتنفيذيينكبارمكافآتتحديد▪

.اتحقيقهالمرتقبالأهدافالاعتبارفياخذا ًماليةطبيعةذاتأخرىعناصروأيةوالامتيازاتوالمزاياوالمكافآتالمرتباتفيهابماالمالية

تبرواباستثناءالإدارةمجلسأعضاءوبدلاتومكافآترواتباللجنةوتحددالصافيالربحمن%10منأكثربنسبةالإدارةمجلسمكافآتتقديريجوزلا▪

.الإدارةمجلسمنالقرارويكونالمنتدبالعضوومزاياومكافأت

.قلاليتهمباستالإخلالودونالمحققةالأهدافعلىبناء(الداخليةالمراجعةوالإلتزام،والمخاطر،)بالبنكالداخليةالرقابةوظائفمكافأةإعتمادومراجعة▪

بهم،الإحتفاظوالموظفينأفضلجذبعلىالبنكقدرةمنللتأكدالأخرىبالمؤسساتومقارنتهاالبنكمنالممنوحةالمرتباتمستوىدراسةنتائجمراجعة▪

.اللجنةاجتماعاتلحضورودعوتهالبشريةالمواردقطاعبرئيسالاستعانةامكانيةمع

القائمةالأسساحإيضمعالبنك،لهيتعرضالذيالمخاطرمستوىمعيتماشىبماتقييماوإعدادبالبنكوالمكافآتالمرتباتيخصفيماالسياساتمراجعة▪

البنكفيالأكبراتوالمرتبالمكافآتأصحابالعشرونيتقاضاهلماالإجماليةالقيمةعنالإفصاحمتضمناعليهابالتصديقالمجلسيقومأنويتعينعليها،

.ماليةطبيعةذاتأخرىعناصروأيةوالمزاياوالبدلاتالمرتباتذلكيشملأنوعلىمجتمعين،

.التنفيذيةالجنةالىللبنكالوظيفيالهيكلتعديلحولمقترحاتتقديم▪

:يليمااعتبارهافيتأخذأنبأعمالهاالقيامعنداللجنةعلىيتعين▪

.الأجلصيرةقبأهدافمجلسالوأعضاءالعلياالإدارةمكافآتربطوعدموالمكافآتالمرتباتسياساتوضععندالإعتبارفيالأجلطويلةالبنكأهدافأخذ▪

بأداءربطهاعدمعمالمجلسفيالفعليةمشاركتهمالاعتبارفييؤخذ(اللجانحضوربدلاتفيهابما)التنفيذيينغيرالمجلسأعضاءمكافآتاقتراحعند▪

.الأجلقصيرالبنك

لها،قصىأحدوضعإمكانيةمعالرأسماليةالقاعدةتدعيمعلىالقدرةمنتحدلابحيثالبنكإداراتعلىتوزيعهاوطريقةالمتغيرةالأجورحجممراجعة▪

.المخاطرتلكلتغطيةالمطلوبالمالورأسالسيولةمخاطروخاصةلهايتعرضالتيالمخاطرحجمعلىبناءً 

وأنلهاتعرضالتيروالمخاطالبنكأداءمستوىالمتغيرةأجورهمتعكسأنينبغيالمخاطر،مستوىعلىكبيرأثرلوظائفهميكونالذينللموظفينبالنسبة▪

.البنكقبلمنالمحددةالأداءقياسلمعاييروفقاوصرفهاسنة،عنتزيدلالمدةدوريةبصفةتحديدهايتم

.واعتمادهاالبشريةالمواردسياسةتعديلاتمراجعة▪

:مثلالبشريةبالمواردالخاصةالاستراتيجيةالأمورعلىالتركيز▪

.(العلاواتخطةذلكفيبما)المكافآت-.الوظيفيالتدرجخطة-

.البشريةالمواردحوكمة-.العاملةالقوىخطة-

.عملهانطاقفيالبنكإدارةمجلسبهايكلفهاأخرىاعمالأيةومتابعةتنفيذ▪

الغرض من اللجنة
الإماراتبنكإدارةمجلسمساعدة

القيامعلىم.م.شالوطنيدبي

الإدارةمجلسعنبالإنابة

بمراجعةالخاصةبمسئولياته

والمكافآتالمرتباتسياسات

الإدارةمجلسبأعضاءالخاصة

كبالبنوالعاملينالعلياوالإدارة

البشريةالمواردوسياسات

.واستراتيجياتها

لجنة المرتبات والمكافآت

التشكيل اللجنة
آتوالمكافالمرتباتلجنةتتكون

منةثلاثمنالإدارةلمجلسالتابعة

نالتنفيذيغيرالمجلسأعضاء

منةاللجنرئيسيكونأنويفضل

.المستقلين

دورية الاجتماعات
آتوالمكافالمرتباتلجنةتجتمع

واحدةمرةالإدارةلمجلسالتابعة

.نةاللجتحددكماأكثرأوسنوي ا



محمد برو
العضوًالمنتدب

فؤاد محمد
مديرًالعملياتًالتنفيذى

رانيا حكيم
رئيسًقطاعًالمخاطر

راجي رياض
المستشارًالقانوني

م.م.الإدارة التنفيذية لبنك الامارات دبي الوطني ش

امجد عزيز
رئيسًقطاعًالمراجعةً

الداخلية

عمر الجزار
رئيسًقطاعًالالتزام

امجد دومه
رئيسًقطاعًالتخطيطً

الاستراتيجي

اشرف عبد الرؤوف
رئيسًالقطاعًالمالي

محمود بهاء الدين
رئيسًقطاعًالخزانةً

والمعاملاتًالخارجية

مها توفيق
رئيسًقطاعًالمواردً

البشرية

محمد زقوت
التجزئةًرئيسًقطاعً

المصرفيةًوإدارةًالثروات

عمرو عزب
رئيسًقطاعًالائتمان



البيئة الرقابية

الداخليةالمراجعةإدارة

.وتحسينهابنكاللعملياتقيمةإضافةبهدفالعلياوالإدارةالإدارةلمجلسوموضوعيةمستقلةمشورةتوفيرعنمسئولةمصرالوطنيدبيالإماراتبنكفيالداخليةالمراجعةوظيفة

للممارسةالدوليةاييروالمعالأخلاقيوالميثاقالداخليةالمراجعةتعريفذلكفيبماالداخليينالمراجعينلمعهدالإلزاميةبالإرشاداتبالالتزامنفسهمصرالوطنيدبيالإماراتبنكينظم

.الداخليةللمراجعةالمهنية

.وتقييمهاالبنكأنشطةلاختبارالإدارةمجلسوضعهامستقلةتقييموظيفةالوطنيدبيالإماراتبنكفيالداخليةالمراجعة

منهمينتظرولاهمبيوكللامهامهمممارسةأثناءالاستقلاليةتلكعلىوللحفاظالأخرى،البنكوظائفعنداخلي امستقلونالوطنيدبيالإماراتبنكفيالداخليةالمراجعةقطاعموظفو

.لمراجعتهمتخضعأنشطةفيالمشاركة

.دوري اوتراجعهاوموازنتهعملهوقوةالقطاعمواردالإدارةلمجلسالتابعةالمراجعةلجنةتعتمد

يسمحمماعةالمجمومستوىعلىواحدةوظيفةبوصفهمابدبيالوطنيدبيالإماراتبنكفينفسهوالقطاعمصرالوطنيدبيالإماراتبنكفيالداخليةالمراجعةقطاعمنكليعمل

.اللازمالاتساقلتحقيقالمواقعكلفيالمستهدفةالجوانبمراجعةنفسهالمراجعةلفريقالاقتضاء،عندويتيح،الجغرافيةالمواقعبينماالمراجعةمواردبتداول

الالتزامإدارة

سياساتعنفضلا ًابيةالرقوالتعليماتواللوائحالقوانينبكافةبالبنكالمختلفةالإداراتإلتزاممنالتحققودورهاالمراجعة،لجنةتتبعأنهاحيثبالإستقلاليةتتمتعالإلتزامإدارة

.البنكوإجراءات

:الإلتزامإدارةمسؤولياتأبرز

.مشبوهةمعاملاتأيمنوالتحققإرهابوتمويلأموالغسلممارساتوجودعدممنللتأكدالبنكيةالمعاملاتمراقبة▪

.بهمالخاصالمخاطرلتصنيفوفق االعملاءلبياناتدوريةتحديثخطةوتطبيقوجودمن▪

.بالبنكالعاملينكافةقبلمنالإلتزاممعاييروفهموإدراكبالبنكالإلتزامثقافةلتعزيزللإلتزام،تدريبيبرنامجوتقديمتطوير▪

المصريالمركزيالبنكمنالصادرةالرقابيةالتعليماتبتطبيقالبنكإداراتجميعالتزاممنالتأكد▪

البنكداخلالالتزامسياساتتطبيقمنالتأكد▪



البيئة الرقابية

المخاطرإدارة

قطاعئيسر"يرأسهالذىالمخاطرقطاعوالأعمالقطاعبينتامفصليوجدحيث,تامةباستقلاليةيعملالذىالمخاطرقطاعطريقعنالمخاطربادارةكبيرااهتماماالبنكيولى

مختلفلادارةاداراتدةعالمخاطرقطاعيتضمنوهذاالمخاطرقطاعاستقلاليةيضمنبماللبنكالتنفيذىالرئيسادارياوالادارةلمجلسالتابعةالمخاطرلجنةفنيايتبعالذى"المخاطر

.-التشغيلمخاطرمثل-الماليةغيرو-السوقوالائتمانمخاطرمثل-الماليةمنهاالمخاطرانواع

مقابلالمخاطرانواعمختلفادارةطريقعنالمخاطرالمؤسسيةادارةاطارتطبيقيدعموالمحتملةللمخاطرمستقبليةنظرةمعالمخاطرالحاليةعلىشاملةبمراقبةالمخاطرقطاعيقوم

.الادارةلمجلسالتابعةالمخاطرلجنةموافقةعلىبناءالمجلسالمعتمدةالادارةتدخلعتبةوالمقبولةالمخاطرمستوى

مثلمالية)طرالمخاانواعالوثيقةتلكتحددو,الادارةلمجلسالتابعةالمخاطرلجنةمنعليةالموافقةودراستهيتمالذىوالمخاطرلادارةالعامالاطاروثيقةالمخاطرقطاعيعدكذاو

هذافىالمختلفةاللجانوالقطاعاتادواروالبنكفىالمخاطرادارةاساليبكذاو(غيرهاوالالتزاموالتشغيلمخاطرمثلالماليةغيركذاوغيرهاوالسوقوالائتمانمخاطر

.الصدد

:المخاطرلادارةالدفاعخطوطاسلوبالبنكيعتمد

.للنشاطالملازمةالمخاطرادارةوتحديدعنالمسئولهووالاعمالاداراتكافةيشمل:الأولالدفاعخط

لملازمةاالمخاطرادارةلعمليةمكملةالمرتبطةالتقاريروالمتابعةاعمالانحيثالالتزامقطاعوالمخاطرقطاع,الأعمالقطاعاتفىالمتابعةاداراتيشمل:الثانىالدفاعخط

.المخاطراصرعنعنالمسئولتوثيقوتحديدوالاعمالقطاعاتعنمستقلةبصورةتقييمهاوالمخاطركافةعلىبالرقابةالمستقلةالقطاعاتوتقوم,للنشاط

.باكملهاللعمليةمستقلتقييمتوفرالتىوالداخليةالمراجعةادارةيشمل:الثالثالدفاعخط

الحساباتمراقب
.المصرىلمركزىابالبنكالحساباتمراقبىسجلفىالمقيدينبينمنالبنكيختارهماللحساباتمراقبانالبنكحساباتمراجعةيتولىالمصرىالمركزىالبنكلتعليماتطبقا

ذاتلنفسالمراسلكتبالمهوالحساباتمراقبىأحديكونبحيثالأمالبنكبمراجعةالقائمالحساباتمراقبنفسهوالحساباتمراقبىأحدليكونالأمبالبنكالماليةالإدارةمعالتشاوريتم

مراقببينلتواصلافىسهولةتحقيقبهدفوذلكالمصرىالمركزىبالبنكالحساباتمراقبىسجلفىمقيدويكونالأمالبنكمراجعةيتولىالذىالعربيةمصرجمهوريةفىالمكتب

.الأمالبنكحساباتمراقبومصرفىالبنكحسابات

.المصرىالمركزىبالبنكالحساباتمراقبىسجلمنإختيارهفيتمالبنكلحساباتالثانىالمراقبأما

الملاحظاتهذهقشةبمناالبنكيقومملاحظاتأيهوجودحالةوفى،الملاحظاتمنخالىدورىتقريرالحساباتمراقبىوأصدرأعمالهأداءفىتامةبإستقلاليةالبنكحساباتمراقبىيعمل

.بالمستقبلحدوثهاتفادىعلىالعملولحلهاالحساباتمراقبىمع



البيئة الرقابية

إدارة الحوكمة

النظامفيذلككسوينعالحوكمة،مجالفيالممارساتأفضلتطبيقالىوتسعىتامة،باستقلاليةتعملالتىالحوكمةإدارةطريقعنالحوكمةبادارةكبيرااهتماماالبنكيولى

.الحوكمةبممارساتالخاصةوالسياساتالادارةمجلسبلجانالخاصهوالمواثيقللبنك،الداخليةواللوائحالاساسي

.مصالحالواصحاببالبنكالعاملينالادارة،مجلساعضاءالمساهمين،لدىالحوكمةومبادئقيملتعزيزبالحوكمةخاصةسياسةم.م.شالوطنيدبيالاماراتبنكيتبع

وكذا2011اغسطسفيالمصريالمركزيالبنكعنالصادرةالشركاتحوكمةوإرشاداتلتعليماتوفقام.م.شالوطنيدبيالاماراتبنكحوكمةلسياساتدليلاعدادتم

.2020لسنة194رقمالمصرفيوالجهازالمصريالمركزيالبنكقانون

.ابرز مسئوليات ادارة الحوكمة

.لتصويبهااتخذتالتيوالحواتالملاحظاتبموقفوالترشيحاتالحوكمةلجنةوإحاطةالمصريالمركزيالبنكتفتيشوملاحظاتالمتعلقةالموضوعاتومتابعةدراسة▪

المركزيالبنكبتعلينماتوردمامعللتوافقمطلوبةتكونقدالتيالتعديلاتواقتراحالادارةلمجلسالتابعةاللجانعملوميثاقلاختصاصاتدوريةبصفةالمراجعة▪

.بالحوكمةالخاصةالمصري

.الادارةمجلسلالتابعةوالترشيحاتالحوكمةلجنةعلىوعرضهاتعديلاتمنملائمهوماواقتراحالادارةمجلسمنالمعتمدالحوكمةسياساتلدليلدوريةبصفةالمراجعة▪

.البنكادارةمجلسأعضاءاحداستبعاداوعضويةتجديداوتعيينبشأنوكذلكالمستقلينالاعضاءبترشيحيتعلقفيماالمقترحاتتقديم▪

.دوريةبصفةالمستقلينالبنكادارةمجلساعضاءاستقلاليةمنالتأكد▪

.والترشيحاتالحوكمةلجنةالىالحوكمةتخصالتيالبنودمنوغيرهاالافصاحببنوديتعلقفيماوبالأخصللبنكالسنويالتقريرتقديم▪

-:الاتيهالتقاريرخلالمنبالبنكالحوكمةلنظامالدوريالتقييم▪

لجنةعلىلعرضلالحوكمةتعليماتمعيتفقبماانعقادهاتمالتيالاجتماعاتوعدداللجانتشكيلحيثمنالحوكمةبمتطلباتالالتزامبمدىسنوينصفتقرير-

.والترشيحاتالحوكمة

علىللعرضكمةالحوتعليماتمعيتفقبماعضولكلالحضورونسبةالاداةمجلسانعقادمراتعددحيثمنالحوكمةبمتطلباتالالتزامبمدىسنوينصفتقرير-

.والترشيحاتالحوكمةلجنة

.الترشيحاتوالحوكمةلجنةعلىللعرضالحوكمةتعليماتمعيتفقبماالادارةمجلستشكيلحيثمنالحوكمةبمتطلباتالالتزامبمدىسنوينصفتقرير-

.الترشيحاتوالحوكمةلجنةعلىللعرضالادارةلمجلسالتابعةاللجاناداءوكذاككلالادارةمجلساداءعنالادارةمجلسلاعضاءالذاتيالتقييمعنسنويتقرير-

تيًاتخذتًالتقريرًمتابعةًالموضوعاتًالمتعلقةًوملاحظاتًتفتيشًالبنكًالمركزيًالمصريًللعرضًعلىًلجنةًالحوكمةًوالترشيحاتًبموقفًالملاحظاتًوالحوات-

.لتصويبها



الافصاح والشفافية

الماليةالقوائمكنشراحصفالاقنواتمنوغيرهبالبنكالخاصالرسميالالكترونيالموقعفيتتمثلوالتيالمختلفةالافصاحقنواتخلالمنوذلكالماليةوغيرالماليةالمعلوماتعنالافصاحيتم

.لهاالمقررةالاوقاتفيالماليةالمعلوماتعنبالافصاحالبنكويلتزمالرسميةالجرائدفي

الماليوغيرالماليوالإفصاحالجوهريةالمعلومات

والدوريةالسنويةالماليةالقوائم

والمعتمدةوالافصاحقياسوالالإعترافوأسسللبنوكالماليةالقوائموتصويراعدادبقواعدالخاصةالمصريالمركزيالبنكلتعليماتوفقاالمختصرةوالدوريةالسنويةالماليةالقوائمإعداديتم

المركزىالبنكمنالصادرةالماليةالأدوات(٩)الماليةللتقاربرالدوليالمعيارلمتطلباتطبقا ًللبنوكالماليةالقوائمإعدادلتعليماتوفقا ًوكذا،2008ديسمبر16بتاريخإدارتهمجلسمن

.2019فبراير26بتاريخالمصرى

ربع–ماليةقوائمبإصدارللبنوكبالسماحوالخاصة2020مايو3بتاريخإدارتهمجلسمنالمعتمدةالمصريالمركزيالبنكلتعليماتوفقاالمختصرةالدوريةالماليةالقوائمهذهإعداديتمكما

اليةالمالسنةنهايةفىكاملةسنويةماليةقوائمبإعدادالإلتزاميتمأنعلى،(المختصرةالدوريةالماليةالقوائم)2015لعامالمعدل(30)رقمالمصرىالمحاسبةلمعياروفقا ًمختصرة–سنوية

.(عامكلمنديسمبر)للبنك

الكلىالتجميعساسأعلىوليستالتابعةشركتهفىالمباشرةالبنكحصةأساسعلىالصلة،ذاتالساريةالقوانينأحكامالمختصرةوالدوريةالسنويةالماليةالقوائمهذهإعدادفىروعىوقد

لديهأوالتصويتحقوقنصفمنأكثرمباشرة،غيرأومباشرةبصورةفيها،البنكيمتلكالتيالشركاتوهىالمجمعةالماليةالقوائمفيالتابعةوشركتهللبنكالاعمالونتائجالماليةللمراكز

الاعمالونتائجلمجمعاالمالىللمركزاشملتفهمأالمختصرةالدوريةالمجمعةالماليةالقوائموتقدمالنشاط،نوعيةعنالنظربصرفلهاوالتشغيليةالماليةالسياساتعلىالسيطرةعلىالقدرة

محاسبيا ًومعالجتهالمرفقةاالمختصرةالدوريةالمستقلةالماليةبالقوائمالتابعةشركاتهفيالبنكالاستثماراتعرضويتم.البنكإدارةمنعليهاالحصولويمكنالتابعةوشركتهللبنكالمجمعة

.الاضمحلالخسائرمنهامخصومابالتكلفة

:مرفقات

(1رقممرفق).2021ديسمبر31فىالمالىالمركزقوائم➢
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الماليوغيرالماليوالإفصاحالجوهريةالمعلومات

المحاسبيةالسياسات

16بتاريخإدارتهمجلسمنوالمعتمدةوالافصاحوالقياسالإعترافوأسسللبنوكالماليةالقوائموتصويراعدادبقواعدالخاصةالمصريالمركزيالبنكلتعليماتوفقا ًالماليةالقوائمإعداديتم

فبراير26يخبتارالمصريالمركزيالبنكمنالصادرةالماليةالأدوات(٩)الماليةللتقاربرالدوليالمعيارلمتطلباتطبقاللبنوكالماليةالقوائمإعدادلتعليماتوفقاوكذا،2008ديسمبر

2019.

الاعمالونتائجلماليةاللمراكزالكلىالتجميعأساسعلىوليستالتابعةشركتهفىالمباشرةالبنكحصةأساسعلىالصلة،ذاتالساريةالقوانينأحكامالماليةالقوائمهذهإعدادفىروعىوقد

السياساتعلىالسيطرةعلىالقدرةلديهأوالتصويتحقوقنصفمنأكثرمباشرة،غيرأومباشرةبصورةفيها،البنكيمتلكالتيالشركاتوهىالمجمعةالماليةالقوائمفيالتابعةوشركتهللبنك

منعليهاالحصوليمكنوالتابعةوشركتهللبنكالمجمعةالاعمالونتائجالمجمعالمالىللمركزاشملتفهمأالمجمعةالماليةالقوائموتقدمالنشاط،نوعيةعنالنظربصرفلهاوالتشغيليةالمالية

.الاضمحلالخسائرمنهامخصومابالتكلفةمحاسبيا ًومعالجتهاالمرفقةالمستقلةالماليةبالقوائمالتابعةشركاتهفيالبنكالاستثماراتعرضويتم.البنكإدارة

وتدفقاتهأعمالهنتائجوعنللبنكالمالىالمركزعنكاملةمعلوماتعلىالحصوليمكنحتى2021ديسمبر31فىالمنتهيةالماليةالسنةعنالمستقلةالماليةقوائمهمعللبنكالماليةالقوائموتقرأ

.ملكيتهحقوقفىوالتغيراتالنقدية

١٦يخبتارالمصريالمركزيالبنكمنالصادرةوالقياسالاعترافوأسسللبنوكالماليةالقوائموتصويرإعدادقواعدباستخدام2018ديسمبر٣١حتىللبنكالماليةالقوائمإعداديتمكانوقد

"الماليةالأدوات"(٩)الماليةللتقاريرالدوليالمعيارلمتطلباتوفقاللبنوكالماليةالقوائملإعدادالمصريالمركزيالبنكتعليماتصدورعلىوبناءا٢٠١٩يناير١منواعتبارا٢٠٠٨ديسمبر

.اسبيةالمحالسياساتفيالتغيراتتفاصيلالتاليالإيضاحويبينالتعليماتتلكمعلتتماشيالمحاسبيةالسياساتبعضبتعديلالإدارةقامتفقد٢٠١٩فبراير٢٦يخبتار

والدوريةالسنويةالحساباتمراقبتقارير

خاليينوالتقريرين2020لسنة194رقمالمصرفىالجهازوالمركزىالبنكقانونمن125للمادةطبقاسنوىتقريروالمالىالمركزبقوائممرفقدورىتقريرالبنكحساباتمراقبىيصدر

.بالمستقبلحدوثهاتفادىعلىالعملولحلهاالحساباتمراقبىمعالملاحظاتهذهبمناقشةالبنكيقومملاحظاتأيهوجودحالةوفى،الملاحظاتمن

:مرفقات

(2رقممرفق).31/12/2021فيالمنتهيةالماليةالسنةعنالحساباتمراقبيتقرير➢

(3رقممرفق).2020لسنة194رقمالمصرفىالجهازوالمركزىالبنكقانونمن125للمادةوفقالسنوىالبنكحساباتمراقبىتقرير➢
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الماليوغيرالماليوالإفصاحالجوهريةالمعلومات

:المحاسبيةالسياساتفيالتغيرات

العادلةمةبالقيماليةأصولالاخر،الشاملالدخلخلالمنالعادلةبالقيمةماليةأصولالمستهلكة،بالتكلفةقياسهايتمماليةأصول:التاليةالمجموعاتبينالماليةأصولهبتبويبالبنكيقوم

.التعاقديةالنقديةوتدفقاتهاالماليةالاصولبهتدارالذيالاعمالنموذجالىعامبشكلالتصنيفويستند.والخسائرالأرباحخلالمن

المستهلكةبالتكلفةالماليةالاصول.أ
بهاظالمحتفالماليةللأصولالأعمالنموذجضمنالماليبالأصليحتفظ

.التعاقديةالنقديةالتدفقاتلتحصيل

فقاتالتدلتحصيلالماليةبالأصولالاحتفاظهوالأعمالنموذجمنالهدف

والعوائدالاستثمارمبلغاصلفيالمتمثلةالتعاقديةالنقدية

وطوبالشرالنموذجهذالهدفبالنسبةاستثنائيعرضيحدثهوالبيع

:فيالمعيارالمتمثلةفيالواردة

.الماليةالاداةلمصدرالائتمانيةالقدرةفيتدهوروجود•

.والقيمةالدوريةحيثمنمبيعاتأقل•

وافقهاتومدىبيععمليةلمبرراتومعتمدةواضحةتوثيقعمليةتتمأن•

.المعيارمتطلباتمع

ةالعادلبالقيمةالماليةالأصول.ب

الاخرالشاملالدخلخلالمن
نموذجضمنالماليبالأصليحتفظ

ابهالمحتفظالماليةللأصولالأعمال

والبيعقديةالتعاالنقديةالتدفقاتلتحصيل

لتعاقديةاالنقديةالتدفقاتتحصيلمنكلا

.وذجالنمهدفلتحقيقيتكاملانوالبيع

الدوريةحيثمنمرتفعةمبيعات

أعمالنموذجمعبالمقارنةوالقيمة

نقديةالالتدفقاتلتحصيلبهالمحتفظ

.التعاقدية

لخلامنالعادلةبالقيمةالماليةالأصول.ج

والخسائرالارباح
أخرىأعمالنماذجضمنالماليبالأصليحتفظ

علىالماليةالاصولإدارةالمتاجرة،تتضمن

عنةالنقديالتدفقاتتعظيمالعادلةالقيمةأساس

.البيعطريق
اليالمبالأصلالاحتفاظليسالأعمالنموذجهدف

بهمحتفظالأوالتعاقديةالنقديةالتدفقاتلتحصيل

.يعوالبالتعاقديةالنقديةالتدفقاتلتحصيل

رضيعحدثالتعاقديةالنقديةالتدفقاتتحصيل

.النموذجلهدفبالنسبة

:يليفيماالاعمالنموذجخصائصوتتمثل
.محددةمخرجاتلاستخراجمصممةالانشطةمنمجموعةهيكلة-

.(مخرجات–انشطة–مدخلات)محددلنشاطكاملاطاريمثل-

خلالمنالعادلةبالقيمةالاقتناءعندتبويبهاللبنكيمكنالتيالماليةالاصولفىالتاليةالشروطكافةتوافريتعين.فرعيةاعمالنماذجالواحدالاعمالنموذجيتضمنأنيمكن-

:الخسائروالارباح

.خارجيةاومحليةماليةاوراقبورصةفيمسجلةتكونان-

.الاقتناءتاريخعليالسابقةاشهرالثلاثةخلالنشطتعاملعليهايكونان-
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:اضمحلال قيمة الأصول المالية

.أدناهموضحهوكماقيمتهافىاضمحلالوجودمدىلتقديرالخسائرأوالارباحخلالمنالعادلةبالقيمةقياسهايتمالتىالماليةالأصولعدافيماالماليةأصولهلكافةبمراجعةالبنكيقوم

:مراحلثلاثضمنالماليةالقوائمتاريخفيالماليةالأصولتصنيفيتم

.شهر١٢لمدةلهاالمتوقعةالائتمانيةالخسارةحسابويتمالأولي،الاعترافتاريخمنذالائتمانمخاطرفيجوهرياارتفاعاتشهدلمالتيالماليةالأصول:الاولىالمرحلة-

حياةمدىلىعلهاالمتوقعةالائتمانيةالخسارةحسابويتمالتوظيفات،قيدتاريخأوالأوليالاعترافمنذالائتمانمخاطرفيياجوهرارتفاعاشهدتالتيالماليةالأصول:الثانيةالمرحلة-

.الأصل

وبينللأداةيةدفترالالقيمةبينالفرقأساسعلىالاصلحياةمديعلىلهاالمتوقعةالائتمانيةالخسارةحسابيستوجبوالذيقيمتهافياضمحلالاشهدتالتيالماليةالأصول:الثالثةالمرحلة-

.المتوقعةالمستقبليةالنقديةللتدفقاتالحاليةالقيمة

:التاليالنحوعلىالماليةبالأدواتالمتعلقةالقيمةفيالاضمحلالوخسائرالائتمانيةالخسائرقياسيتم

.بالبنكالائتمانمخاطرادارةقبلمنمستمربشكلالائتمانمخاطرمراقبةويتمالاولىالمرحلةفيالأولىالاعترافعندالمخاطرمنخفضةالماليةالاداةتصنيفيتم-

.المرحلةهذهفيمضمحلةاعتبارهابعديتملاحيثالثانيةالمرحلةالىالماليةالاداةنقليتمالاولى،الاعترافمنذالائتمانخطرفيجوهريةزيادةهناكانتحديدتماذا-

.الثالثةللمرحلةنقلهافيتمالماليةالاداةقيمةاضمحلالعنمؤشراتوجودحالةفي-

الثانيةبالمرحلةيالاولالاعترافعندالمخاطرمنخفضةالماليةللأصولالبنكمعدلاتعنالائتمانخطرمنمرتفعمعدلوتتضمنالبنكاقتناهااوانشأهاالتيالماليةالاصولتصنيفيتم-

.الأصلحياةمدىعلىالمتوقعةالائتمانيةالخسائراساسعلىبشأنهاالمتوقعةالائتمانخسائرقياسيتموبالتاليمباشرة،

التقديريةالموازنات

Corporate)ادارةطريقعنعامكلمنالاخيرالربعفيسنوياالتقديريةالموزناتبإعدادم.م.شالوطنيدبيالاماراتبنكيقوم Strategy and Business Analytics)علىللعرض

الانحرافاتتقييممعالتقديريةبالموازنةومقارنتهاالفعليةالنتائجيوضحالبنكإدارةلمجلسدوريةبصفةتقريرتقديميتمكماعليهاللموافقةالبنكادارةمجلس
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الماليوغيرالماليوالإفصاحالجوهريةالمعلومات

الهامةالمحاسبيةوالافتراضاتالتقديرات

الخبرةأساسعلىباستمرارتراضاتوالافالتقديراتتقييمويتم.عنهابالإفصاحيقوموالتيالتاليةالماليةالسنةخلالوالالتزاماتالأصولمبالغعلىتؤثروافتراضاتتقديراتباستخدامالبنكيقوم

وفيماالحقيقية،النتائجعنالمحاسبيةالتقديراتتختلفوقدالمتاحة،والمعلوماتالظروفظلفيمعقولةأنهايعتقدالتيالمستقبليةللأحداثالتوقعاتذلكفيبمـاالعوامل،منوغيرهاالتاريخية

:محاسبيةوإفتراضاتتقديراتالبنكفيهاإستخدمالتىالبنودأهميلى

(متوقعةالالائتمانيةالخسائر)والتسهيلاتالقروضفيالاضمحلالخسائر-أ

ربعاسأسعلىالاضمحلاللتقييموالتسهيلاتالقروضمحفظةالبنكيراجع

حلالالاضمعبءتقديرعندحكمهاباستخدامالأدارةوتقوم.الأقلعلىسنوي

هابموثوقبياناتأيةهناككانإذامالمعرفةوذلكالدخل،قائمةعلىالمحمل

المتوقعةتقبليةالمسالنقديةالتدفقاتفيقياسهيمكنانخفاضيوجدأنهإليتشير

رضالقمستويعليالانخفاضعليالتعرفقبلوذلكالقروضمحفظةمن

دوثحإليتشيربياناتوجودالأدلةهذهتشملوقد.المحفظةتلكفيالواحد

ظروفأوللبنك،السدادعلىالمقترضينمنمحفظةقدرةفيسلبيتغيير

التدفقاتدولةجيتموعندما.البنكأصولفيبالتعثرترتبطاقتصاديةأومحلية

لخسائرالسابقةرةالخبعليبناءتقديراتباستخدامالإدارةتقومالمستقبليةالنقدية

إليتشيرموضوعيةأدلةوجودفيائتمانيةمخاطرخصائصذاتأصول

الطريقةمراجعةويتم.المحفظةفيالواردةلتلكمماثلةالاضمحلال

لنقديةاالتدفقاتوتوقيتمبلغمنكلتقديرفيالمستخدمةوالافتراضات

والخسارةدرةالمقالخسارةبيناختلافاتايةمنللحدمنتظمةبصورةالمستقبلية

.الخبرةعليبناءالفعلية

الشاملالدخلخلالمنالعادلةبالقيمةالماليةالاستثماراتاضمحلال-ب

منالعادلةيمةبالقالماليةالأصولضمنالمبوبةالملكيةحقوقأدواتفيالاستثماراتاضمحلالالبنكيحدد

ماتحديدويحتاج.التكلفةعنالعادلةقيمتهافيممتدأوهامانخفاضهناكيكونعندماالشاملالدخلخلال

عواملنضم-بتقييمالبنكيقومالحكم،هذاولاتخاذ.شخصيحكمإليممتدا ًأوهاما ًالانخفاضكانإذا

هناكيكونقدذلك،إلىبالإضافة.الإستثمارأدواتلسعرالمعتادة(Volatility)التذبذبات-أخرى

النقديةقاتهاتدفأوفيهاالمستثمرللشركةالماليةالحالةفيتدهوروجودعلىدليليتوافرعندمااضمحلال

.التكنولوجيافيالتغيراتأوالقطاعأوالصناعةأداءأووالتمويلية،التشغيلية

منعادلةالبالقيمةالماليةالأصولضمنالمبوبةالدينأدواتفىالأستثماراتإضمحلالالبنكيحددكما

العادلةقيمةالفىإنخفاضهناكيكونوعندما.الأدواتلتلكالعادلةبالقيمةبالاسترشادالشاملالدخلخلال

يمثلالانخفاضهذاانعلىموضوعىدليلوتوافرالشاملالدخلخلالمنالعادلةبالقيمةالدينلأدوات

الشاملالدخلخلالمنالعادلةبالقيمةالماليةالأصولمنمجموعةأومالىأصلقيمةفىإضمحلال

.الخسائرأوالأرباحضمنفورا ًبالإضمحلاليعترف

واءسالشاملالدخلخلالمنالعادلةبالقيمةالماليةالأصولقيمةفىإضمحلالوجودثبوتحالةوفى

قوقحضمنبهاالمعترفالخسائرمجمعتحويليتمدينأدواتأوملكيةحقوقأدواتصورةفىكانت

.دبعالدفاترمنالأصلإستبعاديتملمولوحتىالخسائرأوالأرباحإلىالأدواتلتلكالملكية



الافصاح والشفافية

الماليوغيرالماليوالإفصاحالجوهريةالمعلومات

نشطةبأسواقالمقيدةغيرالماليةللأدواتالعادلةالقيمة-ج

الأساليبهذهستخدامايتموعندما.تقييمأساليبباستخدامنشطةأسواقفيالمقيدةغيرالماليةللأدواتالعادلةالقيمةتحديديتم

قامتتيالالجهةعنومستقلينمؤهلينأفرادباستخدامدورياومراجعتهااختبارهايتم،العادلةالقيملتحديد(النماذجمثل)

يمكنوأسعارةفعليبياناتتعكسنتائجهاأنلضمانوذلكتجربتهاوبعد،استخدامهاقبلالنماذججميعاعتمادتموقد.بإعدادها

لائتمانامخاطرمثلمناطقأنإلاعمليا،ذلككانكلمافقطالمنشورةالبياناتالنماذجتلكوتستخدم.بالسوقمقارنتها

منتتطلب،(Correlations)والارتباطات(Volatility)والتذبذبات(Counterpartyالمقابلةوالأطرافبالبنكالخاصة)

التيالماليةدواتللأالعادلةالقيمةعليالعواملتلكحولالافتراضاتفيالتغييراتتؤثرأنويمكن.تقديراتاستخدامالإدارة

.عنهاالإفصاحيتم

الدخلضرائب-د

ضريبةالتحديديصعبوالحساباتالعملياتبعضلأننظرا ً

عنتزاماتالالبإثباتالبنكيقوملذامؤكد،بشكلعنهاالنهائية

مدييراتلتقدوفقا ًالضريبيالفحصعنالمتوقعةالنتائج

بيناختلافهناكيكونوعندما.إضافيةضرائبنشأةاحتمال

هذهفإنها،تسجيلالسابقوالمبالغللضرائبالنهائيةالنتيجة

ضريبةالفيهابماالدخلضريبةعلىتؤثرسوفالاختلافات

.فيهاالاختلافتحديديتمالتيالسنةفيالمؤجلة

الأرباحتوزيعات

الأرباحفيالعاملينحصةزيعاتالتوتلكوتشمل.التوزيعاتهذهللمساهمينالعامةالجمعيةفيهاتقُرالذىالتاريخفيالملكيةحقوقعلىخصما ًتوزيعهاالبنكيقررالتىالأرباحتوزيعاتتثُبت

.الشركاتوقانونللبنكالأساسيالنظامبموجبالمقررتانالإدارةمجلسأعضاءومكافأة

المستقبليةوإستراتيجيتهالبنكوخططنشاطهوطبيعةورؤيتهاالبنكأهدافتتضمنالتيالداخليةالمعلومات

Corporate)إدارةطريقعنالوطنيدبيالاماراتبنكقام Strategy and Business Analytics)الأهدافوتضمن2023-2019منللفترةالبنكاستراتيجيةعلىتحديثاخرباعداد

.المدىمتوسطةوقصيرةالأهدافوتضمنالبنكلاداراتتفصيليةعملخططإعدادتمكماالبنكإدارةمجلسمنعليهاالموافقةتموقدوالضعفالقوةلمواطنوتحليلللبنكالاستراتيجية

.2020عامخلالالبنكعلىالصادرةوالأحكامالمخالفات

:2020العامخلالم.م.شالوطنيدبيالاماراتبنكعلىالصادرةالمخالفاتالتاليالجدوليوضح

إيضاحات المخالفات والغرامات المفروضة على البنك خلال العام مسلسل

لا يوجد
1

2



أدوات الافصاح

التقرير السنوي

دبيالاماراتبنكملكيةلهيكفيهابماالبنكتخصالتيالبياناتوكافةالبنكوتاريخواهدافهواستراتيجيتهالبنكرؤيةيتضمنسنويتقريربإصدارم.م.شالوطنيدبيالاماراتبنكيقوم

انعقادمراتوعددالادارةمجلسانعقادمراتعدديوضحكماواختصاصاتهم،مسئولياتهمبأبرزوبيانالادارةلمجلسالتابعةاللجانتشكيلاخروكذاالادارةلمجلستشكيلواخرم،.م.شالوطني

الحساباتمراقبريروتقوالمجمعةالمستقلةالماليةالقوائمعلىيحتويحيثالماليةوغيرالماليةالجوهريةالمعلوماتعنالافصاحالسنويالتقريريتضمنكماالادارة،لمجلسالتابعةاللجان

الوطنيدبيماراتالاببنكالمتبعةوالانشطةوالسياساتالمواثيقوكذلكالتقرير،عنهالصادرالعامخلالالبنكعلىالمفروضةوالغراماتوالمخالفاتبالأحكاموبيانالادارةمجلسوتقرير

وسياساتلادارةامجلسبلجانالخاصةوالمواثيقللبنكالداخليةواللوائحالاساسيالنظامفيذلكوينعكسالحوكمةمجالفيالممارساتافضلوتطبيقالحوكمةومبادئقيملتعزيزم.م.ش

.(العملسلوكقواعد–المخالفاتعنالابلاغ–الافصاح–المصالحتضارب-الحوكمة)

(4مرفق رقم )الإدارةتقرير مجلس 

الشركاتلقانونطبقاةالرقابيوالجهاتللمساهمينالعامةالجمعيةعلىعرضهميتمحيثوالانجليزية،العربيةباللغتينسنويإدارةمجلستقريربإصدارم.م.شالوطنيدبيالاماراتبنكيقوم

.للبنكالسنويالتقريرضمننشرهويتمالتنفيذية،ئحتهولا1981لسنة159رقم

الالكترونيالموقع

المعلوماتعنالافصاحخلالهمنيتم(www.emiratesnbd.com.eg)والانجليزيةالعربيةباللغتينالدوليةالمعلوماتشبكةعلىبالبنكخاصموقعم.م.شالوطنيدبيالاماراتبنكيوفر

.دوريةبصفةتحديثهويتمالمالية،وغيرالمالية

(5مرفق رقم )الحوكمةنظامكفايةشهادة

تمتكماتطبيقها،تمدقالمؤسسيةبالحوكمةالخاصةوالتعليماتبالأنظمةالامتثاللضمانالمطلوبةالداخليةالسياساتكافةبأنتفيدشهادةعلىالادارةمجلسرئيسيوقع

.ولجانهالادارةمجلسبواسطةكفايتهامنللتأكدمراجعتها



أدوات الافصاح

الاستدامةالتقرير 

للتنميةالمتحدةممالأأهدافمعتتماشىواقتصاديةاجتماعيةمبادئعدةخلالمنوذلكالمجتمعية،بالمسئوليةالخاصةمشروعاتهكلفيالاستدامةمفهومبتطبيقالوطنيدبيالإماراتبنكيلتزم

:وهيالمصريالمجتمعفيستدامالموالاقتصاديالاجتماعيالتأثيروتحققالمجتمعيةرؤيتهتخدمرئيسةجوانبثلاثةعلىتركزالتيللمؤسساتالمجتمعيةللمسئوليةالبنكاستراتيجيةومعالمستدامة

"والصحةوالتعليمالاقتصاديوالنموالجنسينبينالمساواة"المرأةتمكين.1

بناءإلىتهدف"يعلمن"مؤسسةمعتفاهممذكرةمصر-الوطنيدبيالإماراتبنكوقعالمصرية،المرأةبتمكينالخاصةالمجتمعيةللمسئوليةالوطنيدبيالإماراتبنكاستراتيجيةظلفي•

.التعليممعالتكنولوجيادمجإلىتهدفالتيالأجلطويلةالوزارةلخطةالاستعدادبهدفمعلمة(73)عددقدرات

مهاراتذواتإناثتقديموبالتاليالحكوميةالمدارسفيالتعليميالأسلوبتطويرإلىالطامحة2021لعامالمجتمعيةالمسئوليةمشروعاتقائمةضمنالمشروعذلكوضععلىالبنكيصر•

.العملسوقإلىتنافسية

فيمنزلربة(100)لعددالصلةذاتوالمهاراتالأعمالإدارةمجالفيخصيص امصممةتدريبيةدوراتلتقديم"Buttonup"مؤسسةمعأخرىاتفاقيةالوطنيدبيالإماراتبنكوقع•

االمناطقأكثرمنوهيالله،خيرعزبةفيللسيداتعملفرصخلقإلىويهدف"البذورحياكة"اسممشروععلىيطلق.اللهخيرعزبة علىتدريبهمطريقعنالقاهرة،محافظةفيفقر 

االبرنامجيهدفوالتسويق،الأعمالإدارةدوراتإلىوبالإضافة.مستدامدخلومصدرعملفرصعلىللحصولاللازمةالتسويقوأساليبالمهارات موضوعاتحولالوعينشرإلىأيض 

.بحقوقهنالنساءتلكلتوعيةالجنسينبينالمساواةمثل

غارمة(16)لعددالدعمالحكوميةغير"الخيرمصر"منظمةمعبالتعاونمصر-الوطنيدبيالإماراتبنكقدمالمصري،المركزيالبنكأطلقهاالتيالمرأةلدعمالجديدةالمبادرةإطاروفي•

اأكثراقتصادنحوالطريقوتمهيدديونهالتسديد .استقرار 

سرطانمؤسسةلالتبرعطريقعنوذلكالعربية،مصرجمهوريةأنحاءعبرالثديبسرطانالتوعيةحملاتوخاص ةالمصريةالمرأةصحةتحسينعلىالوطنيدبيالإماراتبنكيركزكما•

الحياكةعلىمتدريبهطريقعنمستدامدخلعلىالحصولعلىالقوياتالمحارباتتلكمساعدةإلىبالإضافةذلك.الصحيةالمصاريفتغطيةعلىالمريضاتلمساعدةمصرفيالثدي

.بهنالخاصةالمشاريعإقامةعلىقدرتهنلتحسينخصيص امصممالتدريبذلكالأعمال؛وإدارة



أدوات الافصاح

الاستدامةالتقرير 

الهممذويدعم.2

البصروضعافاقديفلمساعدة"النموذجيالمركز"لتجديدالحكوميةغير"الخيرصناع"مؤسسةمعجديدةاتفاقيةالبنكوقعالهمم،ذويلدعمالوطنيدبيالإماراتبنكاستراتيجيةإطارفي

.المناسبةالعمللفرصتهيئهموبالتاليالتعليميةمساعيهمفيومساعدتهماليومينأنشطتهمتسهيلبهدفالخاصةالاحتياجاتوذوي

"الملائمةوالوظيفةالجيدالتعليم"الشبابتوظيف.3

.السويسوقناةالمنياجامعتيلطلبةالدراسيةالمصاريفالوطنيدبيالإماراتبنكسددالتعليم،بأهميةالعميقالإيمانضوءفي

وتوفيرالفنيتعليمهملاستكمالدراسيةمنحة(32)عددلتقديم"للكهرباءالسويدي"لشركةالحكوميةغيرالمؤسسةمعجديدةتفاهممذكرةالوطنيدبيالإماراتبنكوقعذلك،إلىبالإضافة

.التخرجبعدعملفرص

"الاقتصاديالنمو"الاقتصاديةالاستدامة.3

المشروعوفر.الدقهليةمحافظةفيوأسرتهصياد(30)لعددثابتدخللتوفير"كريمةحياة"الرئاسيةالمبادرةإطارفي"الخيرصناع"مؤسسةمعالوطنيدبيالإماراتبنكتعاون•

.الثلاجةلوضعومكانالأسماكلحفظوثلاجةصيدومعداتمركب(30)عددللصيادين

.الفقيرةالمحافظاتفيمصريةأسرة3700منلأكثرالغذاءلتوفيرالخيريةالأورمانمؤسسةمعالوطنيدبيالإماراتبنكتعاونالماضي،رمضانشهرفي•

.مصرصعيدفيطفل300منأكثرعلىوالملابسالهداياتوزيعطريقعنالأيتاملدعمالموجهة"مصرراعي"مؤسسةمبادرةفيالوطنيدبيالإماراتبنكشارك•

.وذويهموالأمنيةوالإرهابيةالعسكريةالعملياتفيوالمفقودينوالجرحىالشهداءتكريمصندوقدعممبادرةفيالوطنيدبيالإماراتبنكشارك•

الحاصلينعددوزيادةالطبيالقطاعلدعممصريجنيهمليون10بمبلغالوطنيدبيالإماراتبنكتبرعإذالمجتمعدعمفيبدورنانؤمنالعالمي،للوباءالحاليالوضعضوءفيالنهايةفي.4

.2021عامفيالضعيفةوالفئاتالسنوكبارالأساسيينالعمالمناللقاحعلى



المواثيق والسياسات 

(6مرفق رقم )(Code of Conduct)ميثاق الأخلاق والسلوك المهني 

.البنكداخلهنةالموأخلاقياتالوظيفيالسلوكقواعدوتنظيمضبطعلىتعملالتيالقيممنمجموعةيشمل،المهنيوالسلوكالأخلاقعنداخليميثاقم.م.شالوطنيدبيالاماراتبنكلدى
.البنكاعمالتنفيذفياتباعهاالواجبالاخلاقيةالمعاييروإرساءالعاملينبينوالسلوكالنزاهةمستوياتاعلىعلىالحفاظعلىالبنكيحرصحيث

(7مرفق رقم )(Conflicts of interest)سياسة تعارض المصالح 

اتخاذعنوالامتناعالحالمصفيالتعارضلتجنبوذلك.الادارةومجلسالعلياالادارةذلكفيبمابالبنكالعاملينجميععلىتطبقالتيالمصالحتعارضسياسةالوطنيدبيالاماراتبنكلدى

كمااللازماحبالافصالادارةمجلسيقومكما.المرتبطهالاطرافعملياتاستغلالوإساءةالبنكاصولاستخداماساءةوتجنبمصالحتعارضشبهةأيةظهورحالةفيفيهالمشاركةأوقرارأي

عمليةفيالشركةمصلحةمعتتعارضمصلحةلهتكونمديريهامنمديروكلالشركةإدارةمجلسفيعضوكلعلى"1981لسنة159الشركاتقانونمن97المادةفياليهمشارهو

."القراراتعلىالتصويتقبلإليهاالمشاربالعملياتعامةجمعيةأولإبلاغالإدارةمجلسوعلىمحضرالجلسةفيإبلاغهيثبتوانذلكالمجلسيبلغأنلإقرارها،الإدارةمجلسعلىتعرض

(8مرفق رقم )((Succession Planningسياسة تتابع السلطة 

المواقعفيللبنكمؤهلةالالعناصرأفضلتأمينإطارفيوالترقيوالتعيينالاختيارعملياتوتقييمإجراءاتخلقإلىتهدفالتيالسلطةتتابعسياسةم.م.شالوطنيدبيالاماراتبنكلدى

.البنكمستوىعلىالقياديةللوظائفالعملسيراستمرارضمانالىالسلطةتتابعسياسةتهدفحيث.المناسبة

(9مرفق رقم )( Whistle-Blowers)سياسة الإبلاغ عن المخالفات 

أيةأوالأخلاقيوكالسللقواعدمخالفةممارساتأيعنبالإبلاغمعهالمتعاملينأوبالبنكالعاملينتشجيعإلىتهدفالتيالمخالفاتعنالإبلاغسياسةم.م.شالوطنيدبيالاماراتبنكلدى

لائقةغيراعمالايمنتتضقدانهافييشتبهونالتيالامورعنالابلاغعندبالدعمالعاملينجميعشعورلضماتالمبلغهويةسريةالمخالفاتعنالابلاغسياسةتوفرحيث.قانونيةغيرأعمال
قانونيةغيراومناسبةغيراواخلاقيةغيراو

(12، 11، 10رقم مرفق )( Benefits /Total Reward /Top 20 Salaries)سياسة البنك الخاصة بالمرتبات والمكافآت 

لتلبيةالنقديةافآتالمكوالمزايامنمجموعةتوفيرالىالحاجةالبنكيدركحيثتمييزدونالعاملينجميععلىتطبقوالمكافآتبالمرتباتخاصةسياسةم.م.شالوطنيدبيالاماراتبنكلدى

.المطلوبالاداءتقديملالحافزلديهمالذينالاكفاءالموظفينواستبقاءجذباجلمنبالاداءوربطهاالعملواستراتيجيةالسوقمستوياتمعتتماشىانويجبللموظفينالشخصيةالاحتياجات



المواثيق والسياسات 

(13رقممرفق)الحوكمةبممارساتالخاصةالبنكسياسة

.المصالحواصحاببالبنكالعاملينالادارة،مجلساعضاءالمساهمين،لدىالحوكمةومبادئقيملتعزيزبالحوكمةخاصةسياسةم.م.شالوطنيدبيالاماراتبنكيتبع

مجالفيالدوليةتالممارساافضللممارساتكبيرا ًاهتماما ًم.م.شالوطنيدبيالاماراتبنكيوليهولماالمصريالمركزيالبنكواشرافرقابةيتبعم.م.شالوطنيدبيالإماراتبنكانحيث

الاماراتبنكحوكمةلسياساتدليلاعدادتمو،المخاطرإستيعابعلىقدرتهمعيتماشىبماوسياساتهتعقيدهاودرجةأعمالهحجممعيتناسببمالديهالحوكمةنظموتطويربوضعقامالحوكمة،

الشركاتوقانون–2020لسنة194رقمالمصرفيوالجهازالمصريالمركزيالبنكقانون)العربيةمصربجمهوريةالساريةوالتعليماتالقوانينمتطلباتمعيتوافقبمام.م.شالوطنيدبي

.2011أغسطسفيالمصريالمركزيالبنكعنالصادرةالبنوكحوكمةبشأنالتعليماتوكذلك–1982فيالصادرةالتنفيذيةولائحته1981لسنة159رقم

سياسة المسئولية الاجتماعية والبيئية 

الخاصةقدراتالذويالأشخاصودعمالمرأةتمكين:وهيرئيسةواقتصاديةاجتماعيةأوجهعدةعلىتركزللمؤسساتالمجتمعيةللمسئوليةواضحةاستراتيجيةالوطنيدبيالإماراتلبنك

.الصحيةوالانشطةوالتعلموالتعليمالشبابوتوظيف

.2021عامخلالمصريا ًجنيها 15.634.746ًقدرهمبلغبإجماليالتبرعطريقعنوحملاتمباداراتعدةفيشاركحيثالمجتمعفيفعالعضوكونهفياستمرارعلىبنكالويحرص

.مصرصعيدفيطفل300منأكثرعلىوالملابسالهداياتوزيعطريقعنالأيتاملدعمالموجهة"مصرراعي"مؤسسةمبادرةفيالوطنيدبيالإماراتبنكشارك1.

الدقهليةمحافظةفيوأسرتهصياد(30)لعددثابتدخللتوفير"كريمةحياة"الرئاسيةالمبادرةإطارفي"الخيرصناع"مؤسسةمعالوطنيدبيالإماراتبنكتعاون2.

.وذويهموالأمنيةوالإرهابيةالعسكريةالعملياتفيوالمفقودينوالجرحىالشهداءتكريمصندوقدعممبادرةفيالوطنيدبيالإماراتبنكشارك3.

اأكثراقتصادنحوالطريقوتمهيدديونهالتسديدغارمة(16)لعددالدعمالحكوميةغير"الخيرمصر"منظمةمعبالتعاونفقدمالمرأة،لدعمالجديدةالمبادرةفيالبنكشارك4. .استقرار 

.لتعليمامعالتكنولوجيادمجإلىتهدفالتيالأجلطويلةالوزارةلخطةللاستعدادالقدراتبناءإلىتهدف"علمني"مؤسسةمعتفاهممذكرةمصر-الوطنيدبيالإماراتبنكوقع5.

الصلةذاتوالمهاراتالأعمالإدارةمجالفيخصيص امصممةتدريبيةدوراتلتقديم"Buttonup"مؤسسةمعأخرىاتفاقيةالوطنيدبيالإماراتبنكوقع6.

اليوميننشطتهمأتسهيلبهدفالخاصةالاحتياجاتوذويالبصروضعاففاقديلمساعدة"النموذجيالمركز"لتجديدالحكوميةغير"الخيرصناع"مؤسسةمعجديدةاتفاقيةالبنكوقع7.

التعليميةمساعيهمفيومساعدتهم

"للكهرباءالسويدي"لشركةالحكوميةغيرالمؤسسةمعجديدةتفاهممذكرةالوطنيدبيالإماراتبنكوقعكماالسويسوقناةالمنياجامعتيلطلبةالدراسيةالمصاريفبسدادالبنكتبرع8.

.التخرجبعدعملفرصوتوفيرالفنيتعليمهملاستكمالدراسيةمنحة(32)عددلتقديم

.الصحيةالمصاريفتغطيةعلىالمريضاتلمساعدةمصرفيالثديسرطانلمؤسسةالبنكتبرع9.

.الفقيرةالمحافظاتفيمصريةأسرة3700منلأكثرالغذاءلتوفيرالخيريةالأورمانمؤسسةمعالوطنيدبيالإماراتبنكتعاونالماضي،رمضانشهرفي10.

.2021امعفيالضعيفةوالفئاتالسنوكبارالأساسيينالعمالمناللقاحعلىالحاصلينعددوزيادةالطبيالقطاعلدعممصريجنيهمليون10بمبلغالوطنيدبيالإماراتبنكتبرع11.
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